
 

 
 

 
 
 

 
 

  



 

 
 

 رقم الصفحة المحتويات م

 

 



 

 
 

م 7007تأسست  حدت ض اتطان ودةتبكض ة التر ود اللتر وداجااتلر ناا تر  ظ تا  تام 
حت طتتا ودبدتت ض  اتتو ود  تتبجا ودطستت طا داستت وض ودطيسستتلر حود طالتتر ود  الطلتتر ح ستتا  دط تتا لا 
احت كض ححواتحر ديت ل ودظيتبض ةتأكول ود،التتر   دلصتج  وداتاجي  ضتبو  ى ةادلتا   تو دظتتال 

  ودطة طع حإك ساب ثس و .
حت  جتتا ود ووستتر ودةوتلتتر ودتت  ودبستتا ا وقساستتلر دا ستتبجف ودتتةوتو د ب تتل  ودباتتع 

 وداوىن حتشالص نساط ودسبض حودض   حإق اوح خ ط ود حسلن .

حقت   ت وأ وحل كووستتر ةوتلتر دا،التتر  جستا  دط تتا لا وديل تر ودسبالتتر دضتطان نتتبكض 
  حودظستتار ودحادلتتر ىتتو وت تت وو ود تتانو  QAAP2ود  اتتلف حوت  طتتاك اتتن ختت ل اشتتاح   

 دا ووسر ودةوتلر د،الر ود اللر وداجاالر ناا ر  ظ ا . 

ت ستتت م حدتتت ض ىكووض ودةتتتبكض ة التتتر ود اللتتتر وداجااتتتلر ناا تتتر  ظ تتتا ةأستتتطو   تتتاأ 
داةيت  ودطضتظو ودتتةػ دفتةل  تو ستتجلا  نظتتاو  ودشت ا حود ا تان دياجتل ود طتتا ةاد ووستر ودةوتلتر 

ود ووستر ودةوتلتر ةصتبوض ت  تو ودبوقتع كوختتا ود،التر اتن دلتو نستاط ودستبض حودضتت   ىختاو  
 وداا ر ةطحاحو ود ووسر حكةدك خ ط ود حسلن ودطس ادر .

 
 



 

 
 

 أ.د/ عززززززش  عززززززوق  الوصزززززز     
 

  طل  ود،الر :
 هززززاع  صززززا ن ع ززززن ا زززز ام  /أ.د 

 

 حكلا ود،الر دش بن ود  الف حود  ب :
 أ.د / الضززززززززززززززز ن صززززززززززززززززا   

 

 حكلا ود،الر دش بن خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر :
 أ.د /  ضزززززززاود ا زززززززا   زا زززززززة 

 

 حكلا ود،الر دش بن ود ووساأ ود الا حودجحبث :
 مح زززززززنه زززززززا  عف فززززززز  /  أ.د

 

 ا  ا حد ض ودةبكض :

   أولًا : الكنر  ا ؤصض ة
 أ.د / وفززززززززززززززززززززززززا  ا ززززززززززززززززززززززززا     - . ود ا لط وتس اوتلةو 

 م.م/عل ززززززززززززا  علزززززززززززز  ا ززززززززززززول   - 
 أنجززززززززززززا  أ ززززززززززززو ال  ززززززززززززا   م.م /. - 
 /  اجززززززززززززززززززن  أ وال شيزززززززززززززززززززن  م .م - 
 

 الاز ززززززززززززززززززززززززز  أحمزززززززززززززززززززززززززنم/-
 

 . م.م / هزززززززززززززززززززززززن   ززززززززززززززززززززززز     - وديل ا ود ظظلطو 
 م/أ   زززززززة  صززززززز ف  أ زززززززو ا ازززززززا     - 
 

 م/صزززززززززززززززززززززززززززار   زززززززززززززززززززززززززززنرا  -
 

 م/سمزززززززززززززززززززززززززا   ازززززززززززززززززززززززززة -
 

 . د / ه ززززززززززززززززززززززززززة عاعززززززززززززززززززززززززززور   - ودسلاكض حودحبكطر 
 د /  ززززززززززززززززززززززززززز  عا زززززززززززززززززززززززززززم - 
 

 د/  زززززززززززززززززززززززززززة ا كززززززززززززززززززززززززززززنم -
 

 م.م/  زززززززززززززززززززززززز  الضزززززززززززززززززززززززز ن -
 

 . أ.م.د / سي زززززززززززززززززز   سماع زززززززززززززززززز     - ودطص وقلر حوقخ قلاأ 
 أ.د/   ززززززززززززا   ل زززززززززززز  ا  زززززززززززز   - 
 م/ خالزززززززززززززززززززززززن الززززززززززززززززززززززز   و - 
 

 . د / ثززززززززززززززززوت أ زززززززززززززززو الضززززززززززززززز     - ودةياز وتكووػ 
 د / مح زززززززززززززززززززززززود   ززززززززززززززززززززززززو     - 
 م/ خالزززززززززززززززززززززززن الززززززززززززززززززززززز   و - 
 

 . أ.د/ هالزززززززززززززززززززززززززززة ع زززززززززززززززززززززززززززز  ودطبووك ودطادلر حودطاك ر 
 م.م / صزززززززززززززززززززززز ام الفكزززززززززززززززززززززز    - 
 م.م / سي زززززززززززززززززززززز   ضززززززززززززززززززززززاود   - 

 م.م/ يح زززززززززززززززززززز  الا  ززززززززززززززززززززش   - 
 

 . د/ أحمزززززززززززززززززززززززززن الفكزززززززززززززززززززززززززز    - ودطشاوكر ودطة ط لر حتظطلر ودجل ر 
 م.م /  زززززززززززززززو  أ ززززززززززززززو عززززززززززززززا ة  - 
  ازززززززززززززززززززززززززةم/سمزززززززززززززززززززززززززا  - 
 أ / ول ززززززززززززززن عززززززززززززززاد   ضزززززززززززززز    - 
 



 

 
 

 ثاع اً : الفاعل ة التال   ة
 . أ.د / سي زززززززززززززززززززززززز   ضززززززززززززززززززززززززز   - ود  ب حودااجةبن 

 

 د / رضززززززززززززززززززززززززززززا يززززززززززززززززززززززززززززط    -
 م.م / مح ززززززززززززززن أ ززززززززززززززو سيززززززززززززززن    - 
 م.م/ ع ززززززززززززززززززززززززا  عززززززززززززززززززززززززاد  -

 

 . د /   زززززززززززززززززززززززززا  جويزززززززززززززززززززززززززن     - ودط ا لا وقكاك طلر حودجاواي ود  الطلر 
 م.م / مح ززززززززززززززززززززن ه زززززززززززززززززززززناو   - 
 أنجززززززززززززززا  أ ززززززززززززززو ال  ززززززززززززززا   م /  - 
 

 . د /  زززززززززززززززززززززززززززو   ززززززززززززززززززززززززززاس    - ود  الف حود  اف حود سيل أ ود و طر 
 د / صزززززززززززززززززززززززززا  الزززززززززززززززززززززززززوسيز    - 
 د /  يجزززززززززززززززززززززززززار  ززززززززززززززززززززززززز ح    - 
 

 . د/ ضزززززززززززززز ا  الززززززززززززززني  أحمززززززززززززززن   - و ضال ىل ر ود  وجو 
 

 د / راويززززززززززززززززززززززززة  صززززززززززززززززززززززززز ا   -
 

 م/عزززززززززززززززززززززززز  ا  ا عززززززززززززززززززززززززا  -
 

 م/ اصزززززززززززززززا  ع ززززززززززززززن الزافززززززززززززززز   -
 

 . أ.د /  ي زززززززززززززززززززززا  ال زززززززززززززززززززززنيو    - ودجحو ود اطو حوقنش ر ود اطلر وقخاػ 
 م .م/ سي ززززززززززززززززززززززز   غزززززززززززززززززززززززز    - 
 

 . م / ع زززززززززززززززززززززززاد ال   ضززززززززززززززززززززززز    - ود ووساأ ود الا 
 م / عزززززززززززززز  ا  أ ززززززززززززززو الززززززززززززززنه   - 
 

 . أ.د / فا  ززززززززززززززززززززززززة صززززززززززززززززززززززززان   - نظام ىكووض ودةبكض حود  بجا ودطس طا 
 أ.د/ ع زززززززززز  صزززززززززز ف  الغززززززززززت ح   - 
 

 د / عززززززززززززززز   ع زززززززززززززززن ا ززززززززززززززز ام   -
 

 د /  زززززززززززززززززززززززززززو   ززززززززززززززززززززززززززاس     -
 د / أسمزززززززززززززززززززززززززا  عوفزززززززززززززززززززززززززز    - 
 

 م.م / ه ززززززززززززززززززززززز  فتحززززززززززززززززززززززز     -
 م / مح زززززززززززززززززززززززن ا  زززززززززززززززززززززززناع    - 
 

  يما    ح   نر . -
 آ ا  ع ن الل  ف ا  ك . -
   زاه م قادر  صا ن . -

  ل ة .أ   عام ال أ / ل ل  أحمن . -
  



 

 
 

  اصزززززززم ا ؤصضزززززززة   
 

 ناا ر  ظ ا -كالر ود اللر وداجاالر  :
  عززززززززو  ا ؤصضززززززززة  

 

 كالر  :
  اصزززززززم ا ا ازززززززة  

 

 ناا ر  ظ ا :
  عززززززززو  ا ا ازززززززة  

 

 د بالر :
 : ا وق  ا غزاف  

 المحافظززززززززززززززززززززة 
 

 احا ظر ودغاللر  :
  ا ني ززززززززززززززززززززززززة 

 

  ظ ا  :
  التأصزززز ط  تززززاري   

 

 م3981 ام  :
 تززززززاري  ا عغززززززا    

 

 م ةساوو حزووػ  3991 ام  :
   ززززززززن  النراصززززززززة  

 

 سظبوأ 1 :
 لغززززززززة النراصززززززززة 

 

 ود اللر :

  



 

 
 

 ( -كدابااأ ا اصصر : )  - ( -دلستتانو : )  - ( ة ادبوجبس : )  -
 ( كداتتتبم : )  - ( اانس لا : )  - ( كك تتتبووه : )  -

 (3225) :3102/3102عجد الظلاب السقيجيؽ فى مخحمة البكالؾريؾس 

  (2325: )  3102/3102عجد الظلاب السقيجيؽ فى مخحمة البكالؾريؾس 

 (2053:) 3102/ 3102عجد الظلاب السقيجيؽ فى مخحمة البكالؾريؾس 

  (3221: ) 3102/3103عجد الظلاب السقيجيؽ فى مخحمة البكالؾريؾس 
  (323:) 3102/3102عجد الظلاب السقيجيؽ فى مخحمة الجراسات العميا 

 (022: )3102/ 3102ظلاب السقيجيؽ فى مخحمة الجراسات العميا عجد ال 

 (003: )3102/ 3102عجد الظلاب السقيجيؽ فى مخحمة الجراسات العميا 

 (321) :3103/ 3102عجد الظلاب السقيجيؽ فى مخحمة الجراسات العميا 

  ( : قدؼ . 01عجد الأقداـ العمسية ) 

 : أسساء الأقداـ العمسية 

 ودةطا لر حوجاااأ ودطضاب.قسف ولاد اب  -3

 قسف ودطظازلاأ حوداجاااأ ودياك ر . -7

 قسف ود  وجب ح ابم ودحاكر وداجاالر. -1

 قسف  ابم ودصحر وداجاالر . -1

 قسف  اف ودظيو وداجااو . -5

 قسف اساةساأ ودطل ون حودطضطاو. -6

 ود احج  وداجااو . وتكووض قسف -7
 قسف وداجاااأ ودطا لر . -8
 حود طاجظاأ حود  جلا ودحاكي حود احض وداجاالر . دةطجازو قسف -9

 قسف ودطظاىي ح اق ود  وجو . -30
  ( : 022عجد أعزاء ىيئة التجريذ ) 

 : تؾصيف أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لمشؾع 

  (71ةكبو : )  -
 ( 67ىناث : ) -

 : تؾصيف أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لمتؾاجج بالسؤسدة 

  (307كو ف ةادطيسسر : ) -
 (36حإنازض خاو  ودطيسسر : )ا او  -



 

 
 

 : تؾصيف أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لمجرجات العمسية 

  (50ا وس : ) -
  (39وس اة اسا   : ) -
 (18وس اة : ) -
 (31وس اة ا ياغ : ) -

  ( %00,4جسالى أعزاء ىيئة التجريذ) الخاصة مؽ إ والإجازاتندبة السعاريؽ 

 ( 23: )  عجد أعزاء الييئة السعاونة 

 : تؾصيف أعزاء الييئة السعاونة وفقاً لمشؾع 

  (38ةكبو : ) -
 ( 11ىناث : ) -

  ( : 0عجد أعزاء الييئة السعاونة السبعؾثؾف لمخارج ) 

  ( : 32:  0ندبة أعزاء ىيئة التجريذ إلى الظلاب ) 
  ( : 22:  0ندبة أعزاء الييئة السعاونة إلى الظلاب ) 

  ( : 317عجد العامميؽ بالجياز الإدارى ) 

 : تؾصيف العامميؽ بالجياز الإدارى وفقاً لمشؾع 

  (65ةكبو : ) -
 ( 77ىناث : ) -

 : تؾصيف العامميؽ بالجياز الإدارى وفقاً لحالتيؼ الؾعيفية 

  (310كو ف : ) -
 (  س  شااا7ايق  : ) -

  : ( داواي .1)البخامج التعميسية التى تقجميا السؤسدة 
 ( .وداجاالر ش جر  اق ت وجو ود اللرة ادبوجبس ود اللر وداجاالر ) -3
 ( .وداجاالر )ش جر ود  وجب وداجااوة ادبوجبس ود اللر  -7
 ( .ش جر وتكووض وداجاالر حود احج ة ادبوجبس ود اللر وداجاالر ) -1
 . اار )د  حر ن   ض(ش جر  -1

  ( خخيج .3022ؿ الأرع  سشؾات الأخيخة : )عجد الخخيجيؽ خلا 



 

 
 

 : البخامج التعميسية التى تقجميا السؤسدة  
 ود دابم  و وداجاار ودط وسلر . -3
 ود دابم  و ود  وجب وداجااو . -7
 داجاالر .ود دابم  و وتكووض و -1
 ود دابم  و وت اةاأ وداجاالر . -1
 ود دابم  و وجاار ودط اقلن . -5
 ود دابم  و ود احج   و ودطيسساأ وداجاالر .  -6
 ودطانس لا  و  اق ت وجو ود اللر وداجاالر . -7
 ودطانس لا  و ود  وجب وداجااو . -8
 ودطانس لا  و وتكووض وداجاالر . -9

 ودطانس لا  و ودطبوك ودصحلر .  -30
 ودطانس لا  و  اف ودظيو وداجااو . -33
 ودطانس لا  و  ابم ودحاكر وداجاالر . -37
 ودطانس لا  و ود احج  وداجااو .  -31
 ( .ض ودياسير  و ود اللر وداجاالر ) اق ت وجو ود اللر وداجاالركك بوو  -31
 ( .ر )ت وجب وجااوود اللر وداجاال كك بووض ودياسير  و -35
 ( .ىكووض وجاالركك بووض ودياسير  و ود اللر وداجاالر ) -36
 ( . ودصحر وداجاالركك بووض ودياسير  و ود اللر وداجاالر ) ابم  -37
 ( .ض ودياسير  و ود اللر وداجاالر ) اف ودظيو وداجااوكك بوو  -38
 ( . وداجاالرض ودياسير  و ود اللر وداجاالر ) ابم ودحاكر كك بوو  -39
 ( .ود اللر وداجاالر )تاحج  وجااو كك بووض ودياسير  و -70

  : ( دانااي .38)عجد البخامج السظبقة بالفعل 

  : ( دانااي ةطادار ود دابم .7)عجد البخامج غيخ السفعمة 

  : (%30.1)ندبة السقيجيؽ لمجبمؾـ إلى إجسالى السقيجيؽ بالجراسات العميا 
  : (%69.7)ندبة السقيجيؽ لمساجدتيخ إلى إجسالى السقيجيؽ بالجراسات العميا 
  : (%70.1)ندبة السقيجيؽ لمجكتؾراه إلى إجسالى السقيجيؽ بالجراسات العميا 
 : عجد الجرجات العمسية التى تؼ مشحيا خلاؿ الخسذ سشؾات الأخيخة 



 

 
 

 (337كدابم : ) -
 (609اانس لا : ) -
 (317) كك بووض : -

 ( طالب . 212: )  3102/3103جد طمبة الجراسات العميا ع 

 )( طالب . 003: )  3102/3103 عجد طمبة الجراسات العميا )دبمؾـ 
  )( طالب . 215: )  3102/3103عجد طمبة الجراسات العميا )ماجدتيخ 
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ناا تتتر  ظ تتتا ايسستتتر ت الطلتتتر ةح لتتتر تستتت و د  تتتبجا حنشتتتا ودط ا تتتر  تتتو اةتتتالاأ ود اتتتبم 
حوديظتتتبن ودطا ايتتتتر حتظطلتتتتر قتتتت ووتيا ودةوتلتتتر د حسلتتتتل ااكتتتتي ا ستتتت م دتتتلن ودةاا تتتتاأ ودطصتتتتاجر حود اللتتتتر 

دطبوثاأ حود ادطلر حتساىف اع ايسساأ ودطة طع  و ود ظطلر وتق صاك ر حوتن طا لر حتحا ع  او و
ودي،اجر حودحضاوجر داش ب ودطصاػ حت  ف دسبق وتنسان حتحا ع  او ودجل ر اا يار ةادسلف وداحدلر 

 حوقخ قلر حودطيظلر . 

ت طتتا ودةاا تتتر  اتتتو تتتتب لا  تتتاص ا طلتتتيض دا  اتتلف ود تتتادو  تتتو اا اتتت  اةالاتتتتو  اتتتو كا تتتر 
لتتو اتتن ودظتتتال ودطة طتتع ودطصتتاػ ح لتتاىف د تتتأىلايف استت بجاتو ح تتل ا تتا لا وكاك طلتتر  ادلتتتر داتتاو جلن  

داطساىطر  و ود ظطلر وتق صاك ر حوتن طا لر   كطا ت طا  او ود  بجا ودطس طا دطةتالاأ ودط ا تر 
 ن  اجل ودجحو ود اطو ودطظيةو ودةتاك حتستاىف  تو تظطلتر ودطة طتع ودطصتاػ د ست  ف داتبل  اطلتر 

س بػ وقكول  و ايسساتو ودطا اير   كطا   ضطن وسادر دطش  تو حإس شاووأ  ظلر حتظظلطلر دا ع ا
ودةاا ر نشا ود سا ر حتظلا ودطة طع ودطحلط ان خ ل وقنش ر ود سا لتر حوتن طا لتر حتظطلتر ودتب و 

 داحياظ  او ودجل ر .

 تست و كالتتر ود اللتتر وداجااتلر داب تتبل دا طلتتي حوداجتاكض  تتو اةتتال ود  اتلف حودتت  اف حوقنشتت ر
  ودجح لر حتاجلر ود لاناأ ودطة طع حودجل ر ودطحل ر  و ودطةال وداجااو .

كالر ود اللر وداجاالر ناا ر  ظ ا ىو ايسسر ت الطلر حلح لتر ت طتا  اتو تحسلتل واج يتا 
 ان خ ل :

ى تت وك ختتاجةلن ا طلتتيجن  تتو اةتتالاأ ود  اتتلف حود تت وجب حوتكووض وداجااتتلر د اجلتتر ىد لانتتاأ  -3
 ق ود طا  او اس بػ ودطحاو حوتقالطو . سب 

 تظطلر ودجحو ود اطو حت بجاه دا ار ود طالر ود  الطلر .  -7

 ودطساىطر  و تظطلر ودب و وداجااو ةاد بو ا اع ودطة طع حودجل ر ودطحل ر ةو . -1



 

 
 

 ت بجا ودجاواي ود  الطلر حودطساووأ ود ووسلر حوقسادلب ود سبجطلر دا  ب .  -3

 تحسلل ودطشاوكر ود  دلر حود  ف ود  دو .  -7

 ت جلل ا ا لا اطان ودةبكض د  بجا ود  الف حودجحو ود اطو .  -1

 زجاكض ودس وض ود ظا سلر دااجةلن ود،الر .  -1

 و ضال ىل ر ود  وجو .  تظطلر ق ووأ -5

 تب لا قا  ض ودجحو ود اطو اع تبثلل ود  قاأ ود اطلر حودا الر دا،الر احالا  حإقالطلا  .  -6

 ودطشاح اأ ودجح لر دا ار ودطة طع اع تح    ود لاناأ سبق ود طا .   يودطشاوكر  -7

 ودطشاوكر ودطة ط لر .   يتي لا  طا ودبد وأ ةوأ ود اةع ودااص حزجاكتيا  -8

 بجا ودي لا ود ظظلطو وتكووؼ . ت  -9

  وس ،طال ودجظلر ود ح لر . -30
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

  

 

 



 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 تتتتتتتتتتتتتف تشتتتتتتتتتتتت لا  اجتتتتتتتتتتتتل  طتتتتتتتتتتتتا ت تتتتتتتتتتتت وك ودا تتتتتتتتتتتتتر وتستتتتتتتتتتتت اوتلةلر دا،التتتتتتتتتتتتر اتتتتتتتتتتتتن كتتتتتتتتتتتتا اتتتتتتتتتتتتتن 
أ.د / عدة شؾقى الؾسيسى ، أ.د / ىشاء عفيفي محمد ، أ.د / وفاء محمد كساؿ الساحى ، أ.ـ.د / مخاـ 

، ـ.ـ / أنجػاؿ  ى، ـ.ـ / عميػاء عمػي محمد الخػؾل ىأ.ـ.د / فاطسػة محمد بدػيؾن سخاج الجيؽ رعي  ،
 . / ماججة أبؾ اليديج الغباشي ، ـ / شيساء الديج الأشعل .ـمحمد أبؾ الشجاه ، ـ

حتتتتتتف ودطاون تتتتتتر اتتتتتن ااكتتتتتتي ود ا تتتتتلط ولاستتتتتت اوتلةي حتستتتتتبجف وقكول ةةاا تتتتتتر  ظ تتتتتا حقااتتتتتت  
 ب حا  ا حد ض ود ا تلط وتست اوتلةووس اة اسا   ة الر ود ةادطاون ر و.م.ك / حسام   ح محمد : 

 ( .وقكول ةةاا ر  ظ ا )ااونع كوخايحتسبجف 
 . 7036:  7033ان  رتف ىن يال ودا ر ولاس اوتلةلر ودط  اةس
 حودطاتج ر ةا ر ودةاا ر . 7070:  7036حتف  طا خ ر ىس اوتلةلر ن   ض ان 

وتلةي حتستتتتتبجف وقكول ةةاا تتتتتتر  ظ تتتتتا حقااتتتتتت  حتتتتتتف ودطاون تتتتتتر اتتتتتن ااكتتتتتتي ود ا تتتتتلط ولاستتتتتت ا 
ةادطاون ر و.م.ك / حسام   ح محمد : وس اة اسا   ة الر ود ب حا  ا حد ض ود ا تلط وتست اوتلةو 

 .7037حتسبجف وقكول ةةاا ر  ظ ا )ااونع كوخاي( 
حق  قاا  وداةظر ةطاون ر ودااجر حوداسادر ح طا وس جلاناأ  تن ات ػ  ت دل يا حا  ط يتا 

 اع ود،الر ودحادو حلاد ادو : دب 
   حكةدك وقى ول وتس اوتلةلر  ناا ر  ظ ا  -د اللر وداجاالر ود،الر حوسادر تبن  واجر  -

 . م 76/7/7037 و اةاو ود،الر ودطظ س  د اوجخ حا  ط ه 
ناا تتتتتتتر  ظ تتتتتتتتا ا  طتتتتتتت ض حابثستتتتتتتر د تتتتتتتتاوجخ  –د اللتتتتتتتتر وداجااتتتتتتتلر وتبنتتتتتتت  ىستتتتتتت اوتلةلر د،التتتتتتتر  -

 (7)  ( 3)ا ل . ا م77/7/7037

 .م76/7/7037ان ودجل ر ود وخالر حودااونلر  و ود حالا ودجل و د اوجخ  تف تغ لر ك    -

 .تف تغ لر نساط ودسبض حنساط ودض   حود ي   وأ  -

 :  ت بالتحميلءومؽ أمثمة نقاط القؾة بالسؤسدة التى جا *
 . م76/7/7037خ ر ىس اوتلةلر اح ثر حا  ط ض د اوجخ  -



 

 
 

 : الزعف ومؽ أمثمة نقاط *
   م ااو اه ودشطبدلر  و ود حالا ودالا و .

 : ومؽ أمثمة الفخص الستاحة *
 ركداباتا تا ) ودطظتاراهلا حر ن   ه دا ووساأ ود الا ديا كدابااأ اس ح ثر لاتبنت  ةاد،التاأ 

حولا تتتتاةاأ ولاستتتت ا اأ( حاانستتتت لا حكك تتتتبووه دةطلتتتتع ودطتتتتبوك  – رود ااتتتتر ودصتتتتح – روديظتتتبن ودشتتتت جل
 ود  جلسلر .

 م .7036 -7035اااجةلن د ،اجف ك   و قاار  ل  دى

 : ومؽ أمثمة التيجيجات *
  وك ودطسجبدلن ان ود  ب اطتا  تيثا  اتو نتبكض و تبواع اليونلر حابووك ود،الر اسادا زجاكض  -

 . ود طالر ود  الطلر
 ونال وق طال  ن ت  لف ود  الف حودجحو ود اطو . ودةام -
 .  و ىناول ود حالا ودجل و حود،ليو تف ىس ا وم ود حالا ود،طو -
تتتتف حاتتتتع خ تتتر  طتتتتا ح دلتتتاأ د حالتتتتا حكووستتتر  ظا تتتتا ودجل تتتر ود وخالتتتتر حودااونلتتتر حةدتتتتك  -

 : ةإس ا وم اصاكو حوكحوأ نطع ودجلاناأ ود ادلر
و اتتتتن و ضتتتال ىل تتتتر ود تتت وجو حوتكووجتتتتلن حودطتتتتبريلن وول و تتتتاوك ودطة طتتتع ودطحاتتتت  ىستتت     -

 .حود  ب حودااجةلن ةاد،الر 
 . تف  س  ن حوأ حإ  وك نشاوأ تب لر دظشا ثسا ر ود ا لط وتس اوتلةو -

تف  س  ىن طا اأ نساشلر حناساأ  ص  ةىظو دلن و ضال  اجتل ى ت وك ودا تر حو ضتال  -
 .ىل ر ود  وجو حودط احنلن 

جل و و اوك ودطة طع ودطحاو ان و ضال ىل ر ود  وجو حإكووجلن حابريو  و ود حالا ود ىش اك -
حدس  تف ىس     وو يف ةأك ا ان  اجسر د ح    نساط ودسبض حودض     ااجةلن ود  ب ح ودود،الر ح 

 .حكةدك اا  ط ا  ا ا  حاا  ط ا تي   و  

ود اللتتر وداجااتتلر  وا وستت)  وول  لظتتر اتتن و تاوك ودطة طتتع ودطحاتتو ا ط اتتر  تو  تتف ىستت     -
ود تتتتااالن ةتتتتإكووض  -ن  تتتر وداجااتتتتلر ة ظ تتتا ودستتتا طلن ةاد تتتت وجب ةاق -ةادطتتت ووس حودطتتتت  اجاأ 

 ( . ودشجاب حودساداأ ودش جلرون  ر ودةاا ر حإكووض 



 

 
 

اصيب ر حواحر حاح كض دطةالاأ ودسبض حودض   ودظاتةر ان تحالا ودجل ر  ودا ر تبن   و -
. ودياص حود ي  ت وأ ودظاتةتر اتن تحالتا ودجل تر ودااونلتر أ اةالاح (   1)اا ل . ود وخالر 

 (1) اا ل

اتتتتع  وحقتتتت  تتتتف  تتتتاض ود حالتتتا ودجل تتتتو حاظاقشتتت   وت ةادلتتتتاأ و اتتتو اتتتتن ودستتتاجلاأ نتتتالأ  -
ناا تتتر  ظ تتا كتتتبك ل ود،التتتر حواستتتال  -د اللتتتر وداجااتتتلر ووق تتاول ودطا ايتتتر كوختتتا كالتتر 

خاو  كالر ود اللر ان كووجلن ح وتر ودط احنر ح وققسام حاط الن ق ضال ىل ر ود  وجو حوديل 
لطلر  تو ااودتا احاط الن دطيسساأ ت  اطة طع ودطحاودناا ر  ظ ا كطط الن  -وداجاالر 

 . حودطبنيلن ةاتكوووأ ود  الطلر حود ظظلف حوتكووض ودط ووس ا  اػود  الف قجا ودةاا و 

 تتو  ىتتا  طاكو ناا تتر  ظ تا واجتتر حوستادر خا تتر ديتتا حتتف  –،التتر ود اللتر وداجااتتلر د تبو ا   -
اتتع تحالتتتا ودةاا تتر د حسلتتل ودط  اجتتتاأ ود تتو  ظجغتتو ون تحسسيتتا ود،التتر واجتتر حوستتادر اتتبل 

  كطتتا شتتاوك  اتتو نحتتب نلتت   تتو  تتلا ر واجتتر ودباتتع ودتتاوىن دا،التتر ح طبديتتا داطستت سجا 
حوسادر ود،الر و اول ان و حاب ودطصاحر كوخا ود،الر حخاونيا حشطا  وق تاول كوختا 

 –ا  اػ وتكوووأ  –ود،الر  او ودسلاكوأ وتكووجر حوقكاك طلر ) طل  ححك ل حواسال وقسام 
 وتحتاك ود ت ب .... –احنتر اط الن  ن وقساتةض ودطسا   ن حودط وسلن حىل ر ود ت وجو ودط 

ود تااالن ةتتاد ظظلف –اتبنيو حا وستتي ود اللتر وداجااتتلر حشتتطا  وق تاول ودااونلتتو )ودتخ ( 
 ( 5)اا ل . ( وللن ةادظبوكػ ودط –حوتكووض 

ناا تتر  ظ تتا  تتو اةاتتو ود،التتر ودطظ ستت   –تتف ى  طتتاك واجتتر حوستتادر كالتتر ود اللتتر وداجااتتلر  -
 (6)اا ل . م 76/7/7037د اوجخ 

ناا ر  ظ ا ان خ ل   ك  –تف نشا ودااجر حوداسادر كوخا حخاو  كالر ود اللر وداجاالر  -
ناا ر  ظ تا حدبدتر  -ان ودطظشبووأ حكدلا ود ادب حا وخا اجانو كالر ود اللر وداجاالر 

كطتتا (    وت  نتاأ ودا لستلر حابقتتع ود،التر وداتاص ديتتا  اتو شتج ر ودط اباتتاأ ) وتن انت 
   ود تو ت ست ىا ود،التتر وح ا جب تتاأ خا تر ةتادطيتطاوأ حوتن طا تتاأ ت صت و وػ ا بجتاأ

  ناا تر  ظ تا  - الر ود اللر وداجااتلر وداا ر ةااون ر حتح  و ودااجر حوداسادر ناوػ ح 
لشت ا كحوػ كتا خطتو ستظبوأ كحت  وكنتو دطبوكجتر ود  تبووأ ودطحالتر حود ادطلتر  تو ت،تتبجن ح 

كطتتا تستاو ااون  يتتا     طتتاك ةدتك  تو اةاتتو ود،التر ودط اتف حإنتاول ودجحتتبث ود اطلتر حقتت  تتف ى 
ادا تتتر وتستتت اوتلةلر اتتتن  تتتام ةىتتتةه ودي تتتاض  تتتو دادتتر حنتتتبك وػ اتتتاحووأ تتتت  ب دتتةدك  قجتتا

 .م 7070:  7036



 

 
 

 :رؤية الكمية  -
تس ي كالر ود اللر وداجاالر داب بل ود طلي حوداجاكض  ي اةال ود  الف حود  اف حوقنش ر 

  .و ودطةال وداجاا وود لاناأ ودطة طع حودجل ر ودطحل ر  ودجح لر حتاجلر 
  : رسالة الكمية -

كالتتر ود اللتتر وداجااتتلر ناا تتر  ظ تتا ىتتي ايسستتر ت الطلتتر حلح لتتر ت طتتا  اتتي تحسلتتتل 
 واج يا ان خ ل :

د اجلر ود لاناأ سبق  ى  وك خاجةلن ا طليجن  ي اةالاأ ود  الف حود  وجب حوتكووض وداجاالر -
 اي اس بؼ ودطحاي حوتقالطي .ود طا  

 تظطلر ودجحو ود اطي حت بجاه دا ار ود طالر ود  الطلر . -
 ودطحل ر ةو. وداجااي ةاد بو ا اع ودطة طع حودجل ر وتظطلر ودب  وودطساىطر   -

 تجظتتتتتتتتت  كالتتتتتتتتتتر ود اللتتتتتتتتتر وداجااتتتتتتتتتتلر اةطب تتتتتتتتتتر اتتتتتتتتتن ودغا تتتتتتتتتتاأ حوقىتتتتتتتتت ول وتستتتتتتتتتت اوتلةلر د حستتتتتتتتتتل  -
 (7) اا ل.  ديا واج يا حوساد يا

 ومؽ أمثمة الغايات : 
ةبكض تحسلل وديا الر ود  الطلر د  بجا وكول ود  ب  و ابل ودط ا لا وقكاك طلر دا الغاية الأولى :

 ودشااار .
اع تبسلع قا  ض ودط ا تر  تظطلر ودطياووأ ودجح لر ق ضال ىل ر ود  وجو حا احنليف الغاية الثانية :

 .لا ةاس ا وم ود ،ظبدبنلا ودح   رد  ب ود ووساأ ود ا
ودطساىطر  ي تس  ف ودا ااأ ودط طلتيض ةوأ ودةتبكض ود ادلتر  تي تظطلتر ودجل تر ودطحل تر  الغاية الثالثة :

ةاد،التر اتع ودطشتاوكر ودطة ط تر ودطست  وار ود تي تتيكؼ ىدتي ولتط ود،التر ةتادطة طع 
 ودااوني .

ى ةتتتاك قلتتتاكوأ حو لتتتتر حد لطتتتر تظستتتف ةادطصتتت وقلر حوقختتت ق حتجظتتتي  ،تتتا ود  تتتتبجا  الغايػػػة الخابعػػػة :
حتحت  و كيتالض ودةيتتاز وتكووؼ حتتب لا ودطتتبووك ودطادلتر دا تتع كيتالض ح ا التتر وكول 

 ود،الر .
  



 

 
 

 لأىجاؼ الإستخاتيجية :ا
تحسلل وديا الر ود  الطلر د  بجا وكول ود  ب  و ابل ودط ا لا وقكاك طلر داةبكض  الغاية الأولى :

 ودشااار :
 وقسادلب ود سبجطلر دا  ب .ود  الطلر حودطساووأ ود ووسلر ح  ت بجا ودجاواي -3
 تحسلل ودطشاوكر ود  دلر حود  ف ود  دي . -7
 ا ا لا اطان ودةبكض د  بجا ود  الف .ت جلل  -1

اع تبسلع قا  ض ودط ا تر  تظطلر ودطياووأ ودجح لر ق ضال ىل ر ود  وجو حا احنليف الغاية الثانية :
 :لا ةاس ا وم ود ،ظبدبنلا ودح   رد  ب ود ووساأ ود ا

 زجاكض ودس وض ود ظا سلر دااجةلن ود،الر . -3
 ود  وجو .تظطلر ق ووأ و ضال ىل ر  -7
 حإقالطلا  . اع تبثلل ود  قاأ ود اطلر حودا الر دا،الر احالا   وتب لا قا  ض ودجحو ود اط -1

ودطساىطر  ي تس  ف ودا ااأ ودط طلتيض ةوأ ودةتبكض ود ادلتر  تي تظطلتر ودجل تر ودطحل تر  الغاية الثالثة :
ر ةتادطة طع ةاد،التر اتع ودطشتاوكر ودطة ط تر ودطست  وار ود تي تتيكؼ ىدتي ولتط ود،الت

 : وودااون
 ودطشاوكر  ي ودطشاح اأ ودجح لر دا ار ودطة طع اع تح    ود لاناأ سبق ود طا -3
 تي لا  طا ودبد وأ ةوأ ود اةع ودااص حزجاكتيا  ي ودطشاوكر ودطة ط لر . -7

ى ةتتتاك قلتتتاكوأ حو لتتتتر حد لطتتتر تظستتتف ةادطصتتت وقلر حوقختتت ق حتجظتتتي  ،تتتا ود  تتتتبجا  الغايػػػة الخابعػػػة :
حتتب لا ودطتتبووك ودطادلتر دا تتع كيتالض ح ا التتر وكول  ػ  و كيتالض ودةيتتاز وتكوو حتحت

 ود،الر .
 . ػوتكوو  وت بجا وديل ا ود ظظلط -3
 وس ،طال ودجظلر ود ح لر . -7

 وعذكل عاـ تزؼ كمية التخعية الخياضية ثلاثة بخامج طلابية رئيدية ىؼ : 
 ة ادبوجبس تاللر وجاالر )ش جر ت وجو( . -3
 ة ادبوجبس تاللر وجاالر )ش جر ت وجب( . -7



 

 
 

 ة ادبوجبس تاللر وجاالر )ش جر ىكووض( . -1

م ة تتادبوجبس تاللتتتو وجااتتلو )شتتت جو 7036تتتف حاتتع لا حتتتر ن  تت ض دطاداتتو ودج تتتادبوجبس  جستت   -
  ااو(

تتتف وت  طتتاك  اتتو ود حالتتا ودجل تتو  ظتت   تتلا ر ودغا تتاأ ودظيا لتتر حوقىتت ول وتستت اوتلةلر د،التتتر ح  -
ناا ر  ظ تا حةدتك د ت  لف نبونتب ودستبض حا ادةتر نبونتب ودضت   حإست غ ل  - اللر وداجاالر ود

 . ودياص ودط ادر حتةظب ود ي   وأ ود و تيثا ساجا   او وكو يا
ناا تتتر  –تتتف  تتتاض حاظاقشتتر ودغا تتتاأ ودظيا لتتر حوقىتتت ول وتستت اوتلةلر د،التتتر ود اللتتر وداجااتتتلر  -

حت ط تتا ىتتةه  ناا تتر  ظ تتا –حختتاو  كالتتر ود اللتتر وداجااتلر   ظ تا اتتع وق تتاول ودطا ايتتر كوختا
وق تتاول  تتو قلتتاكوأ وكاك طلتتر حو ضتتال ىل تتتر ود تت وجو حإكووجتتلن ح تت ب حو ضتتال اتتن ودطة طتتتع 

حقتت  تتتف ى  طتتاك ودغا تتتاأ    ودطحاتتو حاط اتتلن دطيسستتاأ ت الطلتتر  تتتو ااودتتا ود  اتتلف قجتتا ودةتتتاا و
ناا تتر  ظ تتتا  تتو اةاتتو ود،التتر  تتتو  -ر  اللتتر وداجااتتلودظيا لتتر حوقىتت ول وتستت اوتلةلر د،التتتر ود

 .م 76/7/7037
ناا تر  ظ تا  –كطا تف نشا ىةه ودغا اأ ودظيا لر حوقى ول وتس اوتلةلر د،الر ود اللتر وداجااتلر  -

ناا تتر  – اتن خت ل  ت ك اتن ودطظشتبووأ حكدلتتا ود ادتب حات وخا اجتانو كالتر ود اللتر وداجااتتلر
كطا ت ص و وػ ا بجتاأ وح ا جب تاأ خا تر ةتادطيتطاوأ  (وتن ان  ظ ا حشج ر ودط ابااأ ) 

ااون ر حتح  و ودغا اأ ودظيا لر حوقى ول وتس اوتلةلر ناوػ ح  ود و ت س ىا ود،الر حوتن طا اأ
ا  حت ث  تو لتةش ا كحوػ كا خطو سظبوأ دطبونيتر ود  تبووأ ودطحالتر حود ادطلتر وح اتع وػ تغل

 .م 7070:  7036ان  ام  ي اضواجر حوسادر ود،الر  و ىةه ود

ناا ر  ظ ا تشطا نبونب ود  الف حاةال  -تبن  سلاساأ ا ظب ر د،الر ود اللر وداجاالر 
ودجحتتو ود اطتتو حاةتتتال خ اتتر ودطة طتتع حتظطلتتتر ودجل تتر حقتت  تتتتف  تتاض حاظاقشتتر ىتتتةه ودسلاستتاأ اتتتع 

ظ تتا حت ط تتا ىتةه وق تتاول  تتو ناا تر   -وق تاول ودطا ايتتر كوختا حختتاو  كالتتر ود اللتر وداجااتتلر 
قلاكوأ وكاك طلر حو ضال ىل ر ود  وجو حوتكووجلن حود  ب حو ضال ان ودطة طتع ودطحاتو حاط اتلن 
دطيسساأ ت الطلر  و ااودا ود  اتلف قجتا ودةتاا و حقت  تتف ى  طتاك ىتةه ودسلاستاأ  تو اةاتو ود،التر 

حنشتتتاىا اتتتن ختتت ل  تتت ك اتتتن ودطظشتتتبووأ حكدلتتتا ود ادتتتب حشتتتج ر ودط اباتتتاأ  76/7/7037 د تتتاوجخ
 (8) اا ل.سظبوأ خطو)وتن ان ( حتسبم ود،الر ةطاون ر حتح  و ودسلاساأ ةش ا كحوػ كا 

  



 

 
 

ناا ر  ظ ا  -الر ود اللر وداجاالر تبن  خ ر تظيلة ر حواحر حكقلسر د  جلل ىس اوتلةلر ك
ناا تتر  ظ تتا    -حت ضتطن ودا تتر نطلتع ودغا تتاأ حوقىتت ول وتست اوتلةلر د،التتر ود اللتتر وداجااتلر 

حجبنتتت   تتتتو ودا تتتتر نظتتتتام وقحدبجتتتاأ دلنشتتتت ر حودطيتتتتام ودط اتتتتبب تظيلتتتةىا كطتتتتا  بنتتتت  تح  تتتت  كقلتتتتل 
ن  د،تا ىت ل اتن وىت ول ودا تر  اجتل دطسيحدلاأ تظيلة وقنش ر حودطيام ود و ت ضطظيا ودا ر حجب 

تظيلتةػ ديتا دتتو و تلو ةاتاتتا ر ىدتو دةظتر  التتا د ظيلتة ودا تتط تة طتع شتياجا    كطتتا ت ضتطن ودا تتر 
نت حلا  زاظلتتا  ا  طتتا  دطاودتتا ود ظيلتتة ةاتاتتا ر ىدتو ود صتتبووأ حودستتاوووأ ود تتو ت  اتتل ةتتإكووض ودطاتتا ا 

 كض ودط تادف حةوأ ىق صتاك ر  ادلتر   حقت  شتاوك  تو حت انف ىةه ودا ر ىدو ابوزنر اادلتر تس  اجتر احت
ناا تر  ظ تا ةأقستاايا  -حاع ودا ر حتظيلةىا وق اول ودط ظلر اتن كوختا كالتر ود اللتر وداجااتلر 

حإكوووتيا ودط   كض حان خاونيا كط  اجر ود اللر حود  الف ةادطحا ظر حجبن  دظ  ثاد   و ن حل و طتال 
 (9ودا ط ود ظيلة ر . اا ل ) اةاو ود،الر دطظاقشر ود  بو  و

ت  و وسادر ودطيسسر وسادر ودةاا ر ةصبوض نل ض حتسبم ك ىطا  او احاحو وساسلر حىتو 
 ود  الف حودجحو ود اطو حخ ار ودطة طع .

 رؤية الجامعة : -
تحاص ناا ر  ظ ا  اي دظال دل ر وكاك طلر  ا ار ان خ ل ود  بجا ودطس طا داجاواي 
وقكاك طلر دا     ان ود اصصاأ  ي ابل ا  اجاأ خ ط ود ظطلتر حتاجلتر ود لانتاأ ود ت ب 
ودط ا لتر حودطياوجتتر  تتي ى تتاو قتتلف ودطة طتتع حتسادلت ه حكتتةدك ىتادتتر  تتاص ودتت  اف حود ظطلتتر ودطيظلتتر 

ش ي ودس ا اأ د بوكب ود س م حتحسل  طبداأ سبق ود طا   كطا ت  ي  ودةاا ر  داااجةلن  ي
د تتتب لا اسباتتتاأ ولادتتت و   تتتي اا اتتت  اةتتتتالاأ ودجحتتتو ود اطتتتي ودطظيةتتتي ودةتتتاك د  تتتبجا ود اتتتتبم 

  .حودط ا ر حود ظطلر ودطس  وار حدا ودطش  أ ودطة ط لر
  رسالة الكمية : -

ايسستتر ت الطلتتر حلح لتتر ت طتتا  اتتي تحسلتتتل  كالتتر ود اللتتر وداجااتتلر ناا تتر  ظ تتا ىتتي
 واج يا ان خ ل:

ى  وك خاجةلن ا طليجن  ي اةالاأ ود  الف حود  وجب حوتكووض وداجاالر د اجلر ود لاناأ سبق  -
 ود طا  اي اس بؼ ودطحاي حوتقالطي .

 تظطلر ودجحو ود اطي حت بجاه دا ار ود طالر ود  الطلر . -
 وداجااي ةاد بو ا اع ودطة طع حودجل ر ودطحل ر ةو. ودطساىطر  ي تظطلر ودب ي -



 

 
 

تغ تو ودا تتر نطلتتع ودغا تاأ ودظيا لتتر حوقىتت ول وتست اوتلةلر وداا تتر ةادطيسستتر حج ضتت  
ةدتك اتتن خت ل  حتتص ودا تتر   ىة ونتو حاتتع واتتام كتا  ا تتر وقىت ول ود تتو تحسسيتتا حكتةو واتتام كتتا 

ايشتتا ودظةتتاح وداتتاص ةتتو حتتتف ىشتت ساقيا  ىت ل وتنتتاولوأ حودا تتبوأ ود ظيلة تتر ود تتو تحسستتو   حكتةو
ةطظظبو تحالاو ةحلتو ون اةطتب  وتنتاولوأ تحستل نطلتع وقىت ول حودغا تاأ   كطتا ونتو  بنت  واتام 
كتا خ تبض تظيلة تر وحدبجتاأ ود ظيلتتة  تو اتبل ا لتاوجن حىطتا وثتتا ود ظيلتة  اتو وقكول حست  ودسا طتر ةتتو 

 حكةو ت،اير حا  اجاأ ود ظيلة .

ايػػات والأىػػػجاؼ الإسػػتخاتيجية لمكميػػػة بالغايػػات والأىػػػجاؼ الإسػػػتخاتيجية يتسثػػل ارتبػػػاط الغ
 لمجامعة فى الآتى :

 الأىجاؼ الاستخاتيجية لمكمية الأىجاؼ الاستخاتيجية لجامعة طشظا الغايات لمكمية الغاية لجامعة طشظا
و تتتتتتتع كيتتتتتتتالض ودستتتتتتتت وض 
ودطيسستتتتلر حتحستتتتتلن 

 ودباع ود ظا سي

تظستتف ى ةتتاك قلتتاكوأ حو لتتر حد لطتتر 
ةادطصتت وقلر حوقختتت ق حتجظتتي  ،تتتا 
ود  تتتتبجا حتحتتتت  و كيتتتتالض ودةيتتتتتاز 
وتكووؼ حتتتتتتتتب لا ودطتتتتتتتبووك ودطادلتتتتتتتتر 

 دا ع كيالض ح ا الر وكول ود،الر .

ك تتتتتتتتف حت تتتتتتتتبجا وقكول ودطيسستتتتتتتتي -
 داةاا ر.

تتتتتب لا ودطتتتتتبووك ودطادلتتتتر اتتتتتن ونتتتتا وستتتتت ،طال -
 ودجظلر ود ح لر

حت تتتتتتتتتبجا حوستتتتتتتتت ح وث وستتتتتتتت ،طال  -
 حاظشأأ ودةاا راجاني 

ت تتتتتتتتتتتتتبجا اظظباتتتتتتتتتتتتتتر ت،ظبدبنلتتتتتتتتتتتتتتا -
 ودط ابااأ حولاتصالاأ.

 ت جلتل ا تا لا اتطان ودةتبكض د  تبجا ود  اتلف-
 حودجحو ود اطي.

ك تتتتتتتتف حتظطلتتتتتتتتتر قتتتتتتتتت ووأ حايتتتتتتتتتاووأ -
و ضتتتتتتتتال ىل تتتتتتتتتر ود تتتتتتتت وجو حوديل تتتتتتتتتر 

 ودط احنر حودسلاكوأ وقكاك طلر

 تظطلر ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو-
 

قتتتت ووأ ودةيتتتتاز ولاكووؼ ك تتتف حو تتتتع -
 حودسلاكوأ ولاكووجر.

 ت بجا وديل ا ود ظظلطي ولاكووؼ.-

تطلتتتتتر ودطتتتتتبووك ودةوتلتتتتتر حولاا انتتتتتتاأ -
 ودطاك ر ودةاا ر 

تي لتتتتا  طتتتتا ودبدتتتتت وأ ةوأ ود تتتتاةع وداتتتتتاص 
 حزجاكتيا  ي ودطشاوكر ودطة ط لر

ولاوتستتتتتال ةادطظظباتتتتتتر 
ود  الطلتتتتتتتتتتتتتتر حو تتتتتتتتتتتتتتع 
ودةتتتتت وووأ ود ظا ستتتتتتلر 

 حودااجةلندا  ب 

تحسلتتل وديا التتتر ود  الطلتتتر د  تتتبجا 
وكول ود تتتتتتتتت ب اتتتتتتتتتتبل ودط تتتتتتتتتتا لا 

 وقكاك طلر داةبكض ودشااار

حوستتت ح وث ودجتتتاواي ود  الطلتتتر  ت تتبجا
ح ستتتتتتتتتا لاد لانتتتتتتتتتاأ ستتتتتتتتتبق ود طتتتتتتتتتتا 

   حودطس ح ثاأ

ت تتبجا ودجتتاواي ود  الطلتتر حودطستتاووأ ود ووستتلر -
 حوقسادلب ود سبجطلر دا  ب 

 
ود  اتتتتلف حودتتتتت  اف و تتتتع نتتتتبكض وستتتتتادلب 

   حت بجا نظف ود سبجف حولاا حاناأ
و ع حتظطلر ودس ووأ ود ظا ستلر دا ت ب 

 حودااجةلن
 زجاكض ودس وض ود ظا سلر دااجةلن ود،الر-

تحسلتتتتل ودةتتتتتبكض حود طلتتتتتي حودحصتتتتتبل 
  اي ولا  طاك ودطيسسي

ت جلتتتتتتل ا تتتتتتا لا اتتتتتتطان ودةتتتتتتبكض د  تتتتتتبجا  -
 ود  الف

 حود  ف ود  دي تحسلل ودطشاوكر ود  دلر-
ت تتتتتتتتتتتبجا اظظباتتتتتتتتتتتتر 
ودجحو ود اطي حتسلل 
ود ظا ستتتتتتتتتلر حود طلتتتتتتتتتتي 

 حولاد ،او 

تظطلتتتر ودطيتتتاووأ ودجح لتتتر ق ضتتتتال 
اتتتتتتتتع  ىل تتتتتتتر ود تتتتتتت وجو حا تتتتتتتاحنليف

تبستتتتتتلع قا تتتتتت ض ودط ا تتتتتتر د تتتتتتت ب 
ود ووستتتتتتتتتتتتتاأ ود التتتتتتتتتتتتتتا ةاستتتتتتتتتتتتتت ا وم 

 ود ،ظبدبنلا ودح   ر .
ودطستتتتاىطر  تتتتي تستتتت  ف وداتتتت ااأ  -

ولتتتتتتتط اظظباتتتتتتتتر ودجحتتتتتتتتو ود اطتتتتتتتتي -
ةادةاا تتر ةا تتط ود ظطلتتر ولاق صتتتاك ر 

 حولان طا لر ةاد حدر.

ودطشتتتتاوكر  تتتتي ودطشتتتتاح اأ ودجح لتتتتر دا اتتتتتر -
 بق ود طاودطة طع اع تح    ود لاناأ س

 
ت بجا ودجظلر ود حلر ود زار د  بجا -

اظظبار ودجحو ود اطي ةادةاا ر حك ف 
ىنشال حت بجا ااوكتي ححدت وأ ود طلتي 

تتتتتتب لا قا تتتتت ض ودجحتتتتتو ود اطتتتتتي اتتتتتع تبثلتتتتتل  -
ود  قتتتتتتاأ ود اطلتتتتتتتر حودا التتتتتتر دا،التتتتتتتر احالتتتتتتتا 

 حإقالطلا



 

 
 

 الأىجاؼ الاستخاتيجية لمكمية الأىجاؼ الاستخاتيجية لجامعة طشظا الغايات لمكمية الغاية لجامعة طشظا
ود ادلتتتتر  تتتتي ودط طلتتتيض ةوأ ودةتتتتبكض 

تظطلتتر ودجل تتتر ودطحل تتر ةاد،التتتر اتتتع 
ودطشتتتتتتتاوكر ودطة ط تتتتتتتر ودطستتتتتتت  وار 
ود تتتتتتي تتتتتتتتيكؼ ىدتتتتتتتي ولتتتتتتتط ود،التتتتتتتر 

 ةادطة طع ودااوني

ودجح ي )ودطاوكي ودجح لر ودط اصصر( 
  ي اا ا  ودطةالاأ

ت تتتتتتبجا قتتتتتتت ووأ حوا انتتتتتتاأ و ضتتتتتتتال 
ىل تتتتر ود تتتتت وجو حودجتتتتاد لن ةادةاا تتتتتر 
 تتتتي اةتتتتال ودجحتتتتو حودظشتتتتا ود اطتتتتتي 

  جسا داط ا لا ودسبالر حود حدلر.

 تظطلر ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو -

تبثلتتتتتل ود  قتتتتتاأ اتتتتتع ودطيسستتتتتاأ -
ود ااتتتر حوداا تتتر ةتتتادطة طع ودطحاتتتي 
حود  تتتتاحن اتتتتتع ودس ا تتتتتاأ ولان انلتتتتتر 

 ودطا اير

دطشتتتتاوكر  تتتتي ودطشتتتتاح اأ ودجح لتتتتر دا اتتتتتر و-
 ودطة طع اع تح    ود لاناأ سبق ود طا

 

ك ف قضا ا دسبق ودطا،لر حودضبوةط -
ودطيظلتتتتتتتر حقتتتتتتتلف حوخ قلتتتتتتتاأ ودجحتتتتتتتتو 

 ود اطي. 

ت جلتل ا تا لا اتطان ودةتبكض د  تبجا ود  اتلف -
 حودجحو ود اطي.

 
تحتتتت  و وداتتتتتبو   ودسبو تتتتت  ودطظظطتتتتتر -

 ةادةاا رداجحو ود اطي 
ت يجتتتتتتتتتتتتتتتتي احتتتتتتتتتتتتتتتتاحو 
حاةتتتتتتتالاأ ودشتتتتتتتاوكر 
دس تتتتتتتتتتتتتتتتتا  خ اتتتتتتتتتتتتتتتتتر 
ودطة طتتتتتتتتتتتع ود ظطلتتتتتتتتتتتر 

 ودطس  وار

و ةتتاك قلتتاكوأ حو لتتر حد لطتتر تظستتف 
ةادطصتت وقلر حوقختتت ق حتجظتتي  ،تتتا 
ود  تتتتبجا حتحتتتت  و كيتتتتالض ودةيتتتتتاز 
ولاكووؼ حتتب لا ودطتتبووك ودطادلتر ديتتع 

 كيالض ح ا الر وكول ود،الر.

 تتتتتتت وجب حتأىلتتتتتتا ودطتتتتتتبووك ودجشتتتتتتتاجر-
 دس ا  خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر

 تظطلر ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو. -
 

ونشتتتتتال حوستتتتت ا وم نظتتتتتام ا اباتتتتتاأ -
ود، احنتتتتي دس تتتتتا  ودا اتتتتر ودطة طتتتتتع 

 حتظطلر ودجل ر

تتتتتتب لا قا تتتتت ض ودجحتتتتتو ود اطتتتتتي اتتتتتع تبثلتتتتتل  -
ود  قتتتتتتاأ ود اطلتتتتتتتر حودا التتتتتتر دا،التتتتتتتر احالتتتتتتتا 

 .حكحدلا.
ولاستتت اوتلةلر دس تتتا  تي لتتتا ودطحتتتاحو 

 خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر
ودطشتتتتاوكر  تتتتي ودطشتتتتاح اأ ودجح لتتتتر دا اتتتتتر -

 .ودطة طع اع تح    ود لاناأ سبق ود طا
تي لتتا  طتتا ودبدتت وأ ةوأ ود تتاةع وداتتتاص  -

 حزجاكتيا  ي ودطشاوكر ودطة ط لر.

ود  تبجا  تو ىستت اوتلةلر ودطيسستر حلتلن ودغا تتاأ   ضت  وتوتجتاط ودةلتت  دتلن خ تط حلتتاواي 
 حوقى ول وتس اوتلةلر داةاا ر .

ح و ابل اا سجل  إنو تبن  داطيسسر ىس اوتلةلر حو  ض حا ة كض   ح و ودبق  نيسو تسلا 
 تو ى تاو وتستت اوتلةلر ودطحت كض ديتتا اتن ودةاا تتر   حتستان  ودةاا تتر ودطيسستر  تتو ىتةه وتستت اوتلةلر 

 ( 30تظيلةىا . اا ل )حتشة يا  او 
  



 

 
 

ناا تتتتر  ظ تتتا ت  تتتتو ودشاصتتتلاأ ودطستتتت سار  -تبنتتت  ىستتتت اوتلةلر د،التتتر ود اللتتتتر وداجااتتتلر 
حخصا صيا ودططليض د جل ر نشا يا   حت طا ىس اوتلةلر ود،الر  او تبنلو ود اصصاأ وقكاك طلر 
دجاواي ود،الر نحب وسادر ود،الر حىو ى  وك ودط اف حود،بوكو ود البجر حت بجا ودسلاستاأ ود  الطلتر ةطتا 

ودطة طع ودطحاو    و شاصل يا ودطس سار   حتجاز ىس اوتلةلر ودطيسسر اس بدل يا ودطة ط لر نحب 
حودتتت حدو ةصتتتبوض حواتتتحر حاحتتت كض دلتتتو تحتتت ك ودطشتتت  أ ودطة ط لتتتر ود تتتو  ظجغتتتو ون ت صتتت ػ ديتتتا 

تأىلتتتتتتا وداجااتتتتتتللن ةحػ  – حوتكاتتتتتتاندطشتتتتتت او ود ظتتتتتت  حاتتتتتتن ىتتتتتتةه ودطشتتتتتت  أ ود صتتتتتت ػ  ودطيسستتتتتر
ودطظشتت أ ولاشت او اأ ودصتحلر  تو  – رحودصتح روداجاات – رودغتةول حودستطظ – رولاد لانتاأ وداا ت

  .(جاالرودا 
نغاو لتتتر  ت بستتط كالتتتر ود اللتتر وداجااتتتلر ناا تتر  ظ تتتا كالتتاأ ود اللتتتر وداجااتتلر اتتتن دلتتو

ودط تان  يتتي تستتع حستتط ودتت د ا قاججتتر اتتن وتست ظ وجر حودستتاىاض حوديقتتازجل حودطظصتتبوض حكيتتا ودشتتلخ اطتتا 
دططاوستتتر   تتل  ود بو تتتا حتجتتتاكل وداجتتتاوأ اتتتع تاتتتك ود،التتتاأ ودطظتتتاراض حاتتتن دلتتتو ونيتتتا ت تتت   تتتادا 

 .وقنش ر ان خ ل اظش تيا وداجاالر دةطلع   ب ودةاا ر حخ ار ودطة طع حايسساتو
ت طلتتتي ود،التتتر دبنتتتتبك ود   تتت  اتتتتن ود،تتتبوكو ود تتتااالن ةادطةتتتتال وداجااتتتي اتتتتن و ضتتتال ىل تتتتر  

ود ت وجو  اتتي ودطستت بؼ ودطحاتتي حوتقالطتتي حود تادطي ودطشتت اكلن  تتي ولاتحتتاكوأ وداجااتتلر حودظساةتتاأ 
ر حاتتتت وللن  تتتي وقن  تتتتر ودطط تتتازض حد تتتتام كحدلتتتلن حاح طتتتتلن  تتتي وداةتتتتان ود اطلتتتر حاط حظتتتتلن وداجااتتتل

دظتتتتتت ن  ختتتتتاونللن  تتتتتي ود،التتتتتاأ ودطظتتتتتاراض حاتتتتت وللن  تتتتتتي وديتتتتتاق ودسبالتتتتتر حاشتتتتتاح  ودج تتتتتا وقحدلطجتتتتتي
  .ديل ر ودسبوأ ودطساحر7037

نتتر ةادطيسستتتاأ ودطظتتاراض  تتو وتقاتتتلف ت ط تتا ا اتت  ودباتتع ود ظا ستتتو ودحتتادو داطيسستتر اساو 
 ود حدو  لطا  او : 

تتتف تبقلتتتع داحتبكتتبل ت تتتاحن  يتتت ل ودشتتاوكر دتتتلن ناا تتر  ظ تتتا ا ط اتتتر  تتو كالتتتر ود اللتتتر  -
وداجااتتتتتلر حوديل تتتتتتر ود ااتتتتتر داشتتتتتتجاب حوداجااتتتتتتر دتتتتت دو د حدتتتتتتر وتاتتتتتاووأ ود اللتتتتتتر ودط حتتتتتت ض 

  اجسلر ود اللر. حلبوت،بل ت احن دلن كالو ود اللو وداجاالو حودطيسسر وق.

 . وق اوح لا حر ن   ض دلإقجال  اي ود،الر -

 كبوكو ا ولر حايىار وكاك طلا  دا  بجا ودطظظبار ود  الطلر حودجح لر . -

ا ا )  الاأ ودةطجاز حود طاجظاأ  اظش أ  اطلر ت الطلر ا بوض تحسل ودةبكض ودشااار . -
  .  ادر ودطظازلاأ ( –

 . ا  ب اس ح ثر ا   كض وتس ا وم -



 

 
 

 وااكن ت الطلر اس ح ثر ا ا  الاأ ود  جلا ودحاكو حوت سا  .  -

 ا ااا اس ح ثر  او ود ث تةيليوأ . -

 .% ا يا  75: 70ناأ تسع دبودو ان اا ب كاه ق م  ش طا  او ا و  -

  اك  او ود ث تةيليوأ . 770اساح ةاد،الر  سع  -

 . ون ي  ااودا ونشاله حناوػ وس  اودطام سجادر  -

لاتبنت  ةاد،التاأ ودطظتاراه ا تتا  ةا تر ود ووستاأ ود التا دظظتام ودستا اأ ودط  طت هنتاوؼ ود طتا 
حولا تتتاةاأ ولاستت ا اأ( حاانستتت لا حكك تتتبووه دةطلتتتع  –ودصتتحو ود ااتتتو  –كداباتتو وديظتتتبن ودشتتت جلو )

 ( 33ودطبوك ود  جلسلر .اا ل )

 ت ضتتطن وتستتت اوتلةلر اتتتا  يلتتت   تتن  طبدتتتاأ ودطيسستتتر  تتتو وقنتتا ود بجتتتا  اتتتو استتت بػ 
ود حدر دلو تسبم ودطيسسر د ةطلع حتحالا ودجلاناأ  ن وتتةاىاأ ودطس سجالر ةوأ ود جل ر وتقالف/

لتر وداجااتلر ناا تر  ظ تتا ودسلاستلر حوتن طا لتر حود سا لتر ود تو  ط تن ون تتيثا  اتو وكول كالتر ود ال
 او ودط ػ ودج ل  ا ا ود بسع  و ود  اف وتد، احنو حجط ن ون تسا   سلاساأ حخ ط كالر ود اللر 

  ناا ر  ظ ا  او تحسلل ىةه ود طبداأ  و وقنا ود بجا . -وداجاالر 
 :نقػاط القؾة

 م .76/7/7037تبن  خ ر ىس اوتلةلر حا  ط ض  -3

 ثسر حا  ط ض .تبن  واجر حوسادر دا،الر اب  -7

 تف  لا ر ودغا اأ ودظيا لر حوقى ول وتس اوتلةلر دا،الر .  -1
 خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر( -حنبك سلاساأ اي ادر خا ر ةاد  الف )ودجحو ود اطو  -1

 : نقػاط الزعف 
حنتبك تي  تت وأ ا ط اتر  تتو تبواتع اليونلتتر حاتبووك ود،التتر اسادتا زجتتاكض ى ت وك ودطسجتتبدلن اتتن  -3

  يثا  اي نبكض ود طالر ود  الطلر  ب اطا 

   م ااو اه ودشطبدلر  و ود حالا ودالا و -7
 ونال وق طال  ن ت  لف ود  الف حودجحو ود اطو . ودةام -1

 مقتخحات التحديؽ 

ود بسع  و ودطشاوجع ود ظا سلر حزجاكض ودطبووك ودةوتلر د ب لا ود طبجا ود زم دلإنياق  اتو ونشت ر  -3
 .  ةادطة طع ودطا ايرحةدك ة طا اشاح اأ تطبديا ودطيسساأ  ود،الر ودطا اير



 

 
 

دط تتتتا لا ودةتتتتبكض ودطحالتتتتر  وديل تتتا ود ظظلطتتتتو ا  تتتتف د جل تتتتر نشتتتاط كالتتتتر ود اللتتتتر وداجااتتتتلر  جستتتا   -
 :   حج ،بن ان حود ادطلر

 لمكمية ويزؼ :  ىأولًا : الييكل الأكاديس
 . اةاو ود،الر 

 . طل  ود،الر  

 . حك ل ود،الر 

 * حكلا ود،الر دش بن ود  الف حود  ب . 

 * حكلا ود،الر دش بن ود ووساأ ود الا حودجحبث .

 حكلا ود،الر دش بن خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر .* 

 ( وقسام  اطلر .30وققسام ود اطلر   دلو  بن  ةاد،الر   ك ) 

 . حد ض ودةبكض ةاد،الر 

 لمكمية ويزؼ : ى ثانياً : الييكل الإدار 
 ود،الر . والن 
  وققستتام وتكووجتتر حتشتتطا ىكوووأ ودشتت بن وتكووجتتر حودشتت بن ودطادلتتر حولاستت حساقاأ حشتت بن

وشل  حودطاازن حش بن ودطش اجاأ حودصلانر حوقو ضال ىل ر ود  وجو حش بن ود ااالن ح 
كووض ود ووستتاأ ود التا حودجحتبث حود  قتاأ ود سا لتتر إود  اتلف حود ت ب حإكووض و ا تر ود ت ب ح 

وديل تا ود ظظلطتو حوتكوووأ حودبدت وأ ودطبنتبكض حودطست ح ثر  تو كالتر   ض   حج ودط  جرح 
 (3اا ل ) .ود اللر وداجاالر 

   حخجاتتتو خ لتاو كتتا  ضتب اتتن و ضتال كالتتر ود اللتر وداجااتلر دظتتال  اتو تاصصتتو ودت قللىتتف  -
 . س ياك اظيا  و اةال تاصصوإش اك  ليا ح ىحود حووأ ود  وججلر ود و 

   و وديل ا ت ال ةادبد وأ ةوأ ود اةع ودااص . ضأ ن   وحد ث ث س ح وث ى تف -
 :وحجة السذاركة السجتسعية  -

تبنت  ة التتر ود اللتتر وداجااتتلر حدتت ض تستتطو ودطشتاوكر ودطة ط لتتر حديتتا لا ح يتتا وداا تتر ديتتا 
ودتتت وخاو   حىتتو حدتت ض تستت و د ستت  ف وداتت ااأ حوق طتتال حوتس شتتاووأ داطة طتتع حخ  يتتا ود يصتتلالر 

 (7اا ل ) حودااونو ودطحلط ةاد،الر .



 

 
 

 وحجة التشسية البذخية : -
تبن  ة الر ود اللر وداجاالر حد ض تسطو ود ظطلر ودجشاجر حديا لا ح يا وداا ر ديا   حىو حد ض 
تس و ىدو تبسلع ودس ووأ ود  الطلر حوداجاوأ داطة طع ود وخاو حودااونو د،الر ود اللر وداجاالر ان 

 (1ود حووأ ود  وججلر ود و تس ي ل و ع وتن ا  حزجاكض ود خا . اا ل )خ ل 
  : وحجة التعميؼ الالكتخونى -

د، احنو   حىو حد ض د  وجب و ضال تبن  ة الر ود اللر وداجاالر حد ض تسطو ود  الف وت -
دتو   حقت  حو تل ودطةاتتو ودطة طتع ودطحاتو حودتاو جلن  تو ايتاووأ ود ،ظبدبنلتتا حودحاستب وآ

م  او ود ش لا ودطس اح دابد ض حتةيلتي ا تان ختاص ديتا . 35/7/7035ودطظ س  د اوجخ 
 ( 1اا ل )

خطستتتتتتر كطتتتتتا ونشتتتتتأأ ود،التتتتتر حدتتتتتت ض ودةتتتتتبكض حإكووض ودطشتتتتتاح اأ ىة دصتتتتتتا  ود،التتتتتر  اتتتتتو  -
ن يا يتتتتا تتتتتف كاةيتتتتا  تتتتو حدتتتتت ض ىكووض ىستتتت ياكض اظيتتتتا ة تتتتت  حد  ظتتتتلف وت  اشتتتتاح اأ ت تتتتبجا 

 . ح اأودطشا 

  طاك وديل ا ود ظظلطو د،الر ود اللر وداجاالر ان اةاو ودةاا تر ة ت  ى تاكض تشت لاو ى تف  -
 13  طاك حل   ىنشال ودبد وأ ودة   ض ستاةسر ودتةكا د تاوجخ  ا لا ودةبكض حوت و ابل ا

  م . 37/7031/
( ودط تت ونلن ةاد  حتر ودة  ت ض ةاديل تتا ود ظظلطتو حو  طتتاك 30تتف ىاتا ر وققستتام ود اطلتر ) -

 (5م . اا ل )71/30/7036ان اةاو ود،الر د اوجخ 

لتتر وداجااتلر دباتتبح خ تبط ودستتا ر حتح  تت    صت  وديل تتا ود ظظلطتو ودحتتادو د،التر ود ال
 لطا  خ صا اأ د،ا  ضب ان و ضا يا    اد طل  ىب و لو ود،الر حج احنو ودبك ل ود  ثر ك   وت

حج  طتتت  وديل تتتتا    دستتتانبن تظظتتتلف ودةاا تتتاأ  اصتتتو   حتتتت وو ود،التتتر دبوستتت ر اةاستتتيا ودطستتتاو  جستتتا  
  دلتو  يتتبض ود طلتت   ود ظظلطتو د،التتر ود اللتر وداجااتتلر  اتو ود يتتبجط  تتو ودستا اأ ىدتتو دت  اتتا

اا ت و واتبو ود  لتلن ود تو  ةتب ون  تااة ودساوووأ ود او ر ود زار د سللا ود طاىواسال وققسام  و 
اظاقشتتتر ودسضتتتتا ا تتتت ف اتتتن ختتت ل اةاتتتتو ود،التتتر ىلا ون ديتتتف ستتتتا ر  ستتت  ودطةتتتادو ود او تتتتر دجحتتتو ح 

 ود او ر.



 

 
 

تاتاة ودستاوووأ ستبول داسلتاكوأ وقكاك طلتر وح ود ظيلة تر ة التتر  بنت  تح  ت  كقلتل داطست بدلاأ حإ
  و وااكظيف ودطظاسجر ديف و  ت ص  ود،الر ةأن نطلع و ضا يا  و وديل ا ود ظظلطود اللر وداجاالر 

  حوداجتتتاوأ    حود اصصتتتاأ ود قلستتتر ودشتتتياكوأ ود اطلتتر ودحا تتتالن  اليتتتا اتتتن )   حا يستتر اتتتع كتتتا  
  حوداصتا ص ودبن ونلتر د،تا  ضتب  تو    حودطيتاووأ ود طالتر   حودست ووأ ود سالتر حودطياووأ ودحلاتلر

 (6اا ل ) . ود،الر (

تبن  ىكوووأ ا اصصر د س  ف خ ااأ ود  ف  و كالر ود اللر وداجاالر   او سجلا ودط ال ت جع 
تحاك ىكووض و ا ر ود  ب حا  ب ود  وجب ودطل ونو حا  ب إدةظر ود  الف حود  ب ح  ىكووض ش بن ود  الف

 تو وكول  - ىدو دت  اتا - حت طلي كا وتكوووأ ةاد،يالض   ود  ب حكا اظيا  س م ود  ف  لطا  اصو
حو ضال ا اصصلن حت جل كا ىكووض نظام ود بوب حود ساب  و  دلو تبن  د،ا ىكووض ا  ا   ودطيام

ودااا س      وول  لظر ان ودط ظللن ةاقاا كوخا ود،الر  ن اس بػ ىحق  تف    وكول نطلع وق طال
ودظسجو  ن حرا ييف حش بوىف  اون و ضال وتكوووأ   طليحن ةاداا تض ودبرليو كوخا وتكوووأ   حإ

  (7اا ل )  و تاصصو . ةاتا ظان تةاه ود حووأ ود  وججلر ود أىلالر ك   

نت      ب  دا  ااتا اتع وقزاتاأ حود،تبووثاح حكض ودبسا ا ودط ادر  و كالر ود اللر وداجاالر 
وتست ا اأ وقحدلتر   حوتوشتاكوأ ود زاتر ة تط  يا اأ داجل  و اطاوأ حا ااا ود،الر   حت تبو ا 

 . دطبونير وقزااأ حود،بووث

دتو تتب لا دل تر ت الطلتر  اظتر   ىزااأ حود،بووث ة الر ود اللر وداجااتلر تس و حد ض ىكووض وق
حود،تبووث ود تو قت  ت  تاض ديتا ود،التر حةدتك اتن ختت ل اةيتيض حاست   ض دطبونيتر كا تر ونتبو  وقزاتاأ 

تتب لا كتتا وتست   وكوأ ودطاك تتر حودجل لتتر ود تو تضتتطن تحسلتل وقاتتان حدستتن ستلا ود طالتتر ود  الطلتتر 
 ةاد،الر .

دتتو تتت وجب كتتا ود،تتبوكو ودجشتتاجر ودطبنتتبكض ةاد،التتر اتتن  تت ب حو ضتتال ىودبدتت ض  ستت وكطتتا ت
د صال دال حقب  كاوثر وح وزار اطا  سا    او ودحياظ  او ىل ر ود  وجو حود ااالن  او كليلر و

ا طلتيض  س  ودظ حوأ ود  سليلر وداا ر ةاد ب لتر دلتو ت ست م ةا اتر ت الطلتر حاة ط لتر ح   دل ر ود،الر 
   طاك حودحياظ  الو .دلو ود،الر ان تس م حوقو  سط  ديا ةادحصبل  او وتىت ظاسب اع اا تصجب 

حود،تبووث  اتو  ست  وتن طا تاأ ود حوجتر دجحتو ودط  اجتاأ ود زاتتر حتحتاص ىكووض وقزاتاأ 
 (8د ب لا  بواا وقان حودس ار ةاد،الر . اا ل )



 

 
 

 3103 ثؼ تؼ إعادتيا مخة اخخى فى 3102تؼ عسل تجخعة اخلاء بالكمية 
  ومؽ أىؼ أىجاؼ الؾحجة :

  ل ودحيتتتتتتتاظ  اتتتتتتتو واتتتتتتتتن حستتتتتتت ار ود تتتتتتتااالن حودطستتتتتتتت يل  ن  تتتتتتتو ختتتتتتت ااأ ود،التتتتتتتتر اتتتتتتتن ختتتتتتتت -3
 .ود،الر حاع خ ر دا  ااا اع ود بووغ حوقزااأ حود،بووث ود او ر ود و ق  ت  اض 

 اا ر .ىح ودو تغللا د    ا اا تاوه وداةظر  و دانر ى ااون ر ودا ر كحوجا   -7
تظظتتلف كحووأ ت وججلتتر دا تتت ب حكتتا ود تتتااالن ةاد،التتر  اتتتو كليلتتر ود صتتتال وثظتتال دتتت حث  -1

 ساجع . ة ط وقزااأ ود و تح ا  د صال
 .ود صال وثظال حقب  كاوثر ةاد،الرتظظلف ت وججاأ كحوجر   ف  ليا تةالر دلر د،ليلر  -1

تبن  ة الر ود اللر وداجاالر حد ض د بكل  ودةبكض   حجبن  ديا ىل ا تظظلطو ا  ط    دلو 
تج لتتتر  ػا  طتتت  ة ىل تتتا تظظلطتتتوتحتتاص حدتتت ض ىكووض ودةتتتبكض ة التتتر ود اللتتتر وداجااتتتلر  اتتتو حاتتتع 

ود ظظلطو ( وديل ا 9   ضف اط الن  ن نطلع   اأ ود ااالن ةاد،الر   حجبا  اا ل ) تظظلطلر ديا
ا  طتت ض اتتن ىكووجتتر حاادلتتر كووجتر   حدابدتت ض لا حتتر حجحتت ك ودطيتتام ودبرليلتتر حوتض اتتطان ودةتتبكض دبدت 

حجت ف تشت لا اةاتو ىكووض ىتةه ودبدت ض دلستا  ىا  اتو تحسلتل وىت و يا   ( 30اا ل ). اةاو ود،الر 
اةاو حجظ س  اةاو ىكووض ودبد ض ةصبوض كحوجر   حق  تف ى  طاك تش لا اةاو ىكووض ىةه ودبد ض ان 

كطتا ون تج لتر (   33اا تل ). م  33/1/7031ود،التر حاةاتو ىكووض ااكتي ودةتبكض ةادةاا تر د تاوجخ 
ودبد ض حواحر  و وديل ا ود ظظلطو داطيسسر حتب ت  ود،التر   قتر حدت ض ودةتبكض ديتا ةطاكتي ودةتبكض 

  زجتتاووأ بنتتتكطتا     تن نشتتاط ودبدت ض دطاكتتي ودةتبكض ةادةاا تتر ػودةاا تتر اتع تستت  ف تساجتا ستتظب  و ت
اتتتتتن ختتتتت ل ك  تتتتتتا وديجتتتتتاووأ حاحااتتتتتتا ا اة تتتتتر كحوجتتتتتر اتتتتتتن ااكتتتتتي ودةتتتتتبكض ةادةاا تتتتتتر حا جتتتتت  ةدتتتتتتك 

كطتتتا تتتتف  ستتت   تتت ض كحووأ    ن طا تتاأ ودشتتتياجر ود تتتو تظتتتاقم تستتاوجا ودط اة تتتر اتتتن ااكتتتي ودةاا تتروت
حتحتتت يع    ق ضتتال ىل تتر ود تت وجو حود تتااالن ةاد،التتر ةاد ظستتلل اتتع ااكتتي اتتطان ودةتتبكض ةادةاا تتر

حج ضتتت  اتتتن ختتت ل تشتتت لا    احإ تتت وك تستتتاوجا دط اة تتتر ت جلتتتل قاوووتيتتت ان طا اتيتتتىدبدتت ض ةطحااتتتا و
اةاو وتكووض حودياجل ود ظيلةػ ون كا  اجل  ا ص ةأد  ودط ا لا ودست ر  شتا وح وك تا اتع تج ل تو 

 (37اا ل ) . قد  و ضال اةاو وتكووض دط اة ر تحسلل وقى ول حإزودر و ر  سجاأ



 

 
 

  د ض  و  اض حاظاقشر قضا ا ودةبكض ةاد،الر  او است بػ ودطةتادو وداستطلر تشاوك ودب  
 ادبد ض اط ار ةةطلع وداةان اتن خت ل ودت  و ضتا يا حكتةدك اةاتو ود،التر حجبنت  ة تا قستف اظستل 

 : حت ط ا وش ال ىةه ودطشاوكر  و   نبكض   بدو شياجا   اض حاظاقشر قضا ا ودةبكض ةادسسف
 (31اا ل ) س اوتلةلر .ودا ر وت ةاد طا  ودةان داسا طلن ا لتش  -3

ود  ف وديظو دلقسام حو ضال ىل ر ود  وجو  تو ى ت وك تب تل  حتستاوجا ودجتاواي حودطستاووأ  -7
 (31اا ل ) . ود ووسلر

 (35اا ل ) . س      وول ود  ب  و ود طالر ود  الطلرى -1

 (36اا ل ) اأ ود  بجا ةادطيسسر.س ياكض ان ن ا ي تسبجف ودطساووأ ود ووسلر  و  طالود طا  او وت -1

 (37اا ل ) تح    نبونب ودسبض حودض    و  طالر ود  الف حود  اف . -5

 (38اا ل ) ى  وك ود ساجا ودسظبػ دا،الر . -6
 حت ط تتا ودبستتا ا ودط ادتتر دابدتت ض دططاوستتر ونشتت  يا وداا تتر د بكلتت  ودةتتبكض  تتو ود،التتر  تتو

   ست  انر ةطتاون لن ختاونللنوت  و ود سلتلف ودتةوتن طا اأ   ح س  حوش ود طا حإ تب لا ودط جب اأ
  طتاك ىةو ةاتاا ر ىدو تش لا دةظر ت  وك ود ووسر ودةوتلر حو ضال ا طليجن  و اةال ودةتبكض حوت

  (39اا ل ) . ةادبد ض

   بون  ة تا ىكووض ةاد،التر حج ضتطن تح  ت و   حا اظا   ابثسا   تب ا كالر ود اللر وداجاالر تب ليا  
داطيام ودبرليلر ودسلاك ر حوقكاك طلر حوتكووجر حوديظلر تط ا وقساس دا طتا ةادبرتا   ودطا ايتر كوختا 

 ل ان دبو   ود،الر حقانبن ودةاا اأ ةطا  ضطن حاع كالر ود اللر وداجاالر   حىةو ود ب ل  اش
ودط تتان ودطظاستتتب اتتن نيتتر   حلطتتا  حستتل ود بو تتتل دتتلن سلاستتاأ ود طتتا حوداتتتبو    ووديتتاك ودطظاستتب  تت

دط  اجتتاأ ود  تتبجا ودط ا تتاض  حودستبونلن اتتن نيتتر وختاػ حجتت ف ت تتبجا ىتتةو ود ب تل  كتتا   تتاض  جستا  
 (70اا ل ) . ة الر ود اللر وداجاالر



 

 
 

ت ط تا ا تتا لا ىخ لتاو ودسلتتاكوأ وقكاك طلتتر ) ود طلت  حودتتبك ل (  تتي ا تا لا ن  تت ض تشتتطا  -
ودطستاىطر  -ودطشاوكر  ي وقنشت ر ود  دلتر حونشت ر ودةتبكض  -ودسلاكض  -ودظشاط ود اطي 

 -ود  تتاحن اتتع ودسلتتاكوأ حودتتيا ل حودطالحستتتلن  - تتي اشتتاوجع ود  تتبجا ةاد،التتر حودةاا تتر 
 ودطشاوكر  ي خ ار ودطة طع .

م ة   وخة ووؼ و ضتال ىل تر 77/8/7031تف و  طاك تاك ودط ا لا ةطةاو ود،الر د اوجخ  -
  (3ود  وجو . اا ل )

 كطا ون تاك ودط ا لا ا اظر  اي ابقع ود،الر  اي شج ر ودط ابااأ. -

 ىةو ةاتاا ر ىدي قانبن تظظلف ودةاا اأ  ي ىخ لاو واسال وققسام . -

ت ضطن ودبثلسر ودطشاوكر ودي ادر ق ضال ىل ر ود  وجو  ي وخ لاو ودسلاكوأ كحن ود  اوض 
و ضتتتال ح وديل تتتر  لف ودةاا تتتاأ   تتتتف  طتتتا ىس سصتتتال دتتتاوؼ و ضتتتال ىل تتتر ود تتت وجواتتع قتتتانبن تظظتتت

حتتف  7037 – 7036حقت  تتف ت جلتل ولاست جلان د تام تخ لاو ودسلتاكوأ  ودط احنر حود ااالن حود  ب
 .تحالا ولاس جلاناأ حوس ااو  ولاناولوأ ود صحلحلر 

 نليف  جسا دلإس جلاناأنطط ودسلاكض ك طساو ي ان حنير نظا و ضال ىل ر ود  وجو حا اح  -
ض ودتت  طساو ي اتتن حنيتتر نظتتا نطلتتع ولاستت جلاناأ دا  تتال  اتتو نطتتط ودسلتاك تحتت  وتتف ح 

ةاد،التر وق اول ودطا اير )و ضال ىل ر ود  وجو حوديل ر ودط احنتر حوقكووجتلن حود ت ب ( 
كطتتتا تحتتتاص  حتتتتف وستت ااو  تحالتتتا ولاستت جلاناأ  م  7037د تتو  تتتام  7035اتتن  تتتام 

 ودسلاكض  اي ود  ودر ح  م ود طللي دلن و ضال ىل ر ود  وجو .

نطلع وق تاول  ( ودظطط ود  طساو ي داسلاكوأ ان حنير نظا7كطا دلن ولاس جلان اا ل ) -
 .ر حوقكووجلن حود  ب ( ةاد،الرودطا اير )و ضال ىل ر ود  وجو حوديل ر ودط احن



 

 
 

كطا تأخة ودسلاكض ةت وول حاس ادتاأ اط اتي وق تاول ودطة ط لتر  تي ت تبجا وكول ودطيسستر اتن 
خت ل  تت ض قظتتبوأ تشتتطا ىشتاوك ودتتج ط اتتظيف  تتي ودطةتادو وداستتطلر حت جلتتل وس سصتتال ووؼ ح ستت  

 دسالوأ .
كوخا ودطةادو وداا ر  حتف تس  ف  اب دا لو حد ض اطان ودةبكض د،ي   ف دضبو  ادب

حقتت  قتتام و تلو حدتت ض اتتطان ودةتبكض دا تتع ىتتةو ود اتب ىدتتي اةاتتو   ( 1اا تل ). ةاداةتان ودطظج ستتر 
ود،التر حقت  تتف ابو ستر اةاتو ود،التر  اتي دضتبو  ادتب  تي ودطباتب اأ وداا تر ةتاد  ب حو ضتا 

حتتف تط لتا  دضبو و لو وتحاك ود  ب  ي ودطةاو داطباب اأ وداا ر دبد ض اتطان ودةتبكض  
واتا ةادظستجر ق ضتتال   ادتب كوختا دةظتر شتت بن ود  اتلف حود ت ب داطشتتاوكر  تي وتاتاة ووول ود تت ب 

ىل تتتر ود تتت وجو  لبنتتت  اط اتتتلن ديتتتف كوختتتا ودطةتتتادو وداستتتطلر   حتحتتتاص ودسلتتتاكض  اتتتي وقختتتة ةتتتت وول 
أ وتدصا لر حاس اداأ ود ااالن ةادطيسسر حلحو ش احوىف حتف تياجغ ودش احؼ حناوؼ ىناول ود طالا

 .حتبنلو وؼ قصبو ىدي ودطس بل ةح ودصار ةادش احؼ 

تطتتاوس اةتتتادو ودطيسستتر وداستتتطلر استتت بدلاتيا  تتو اظاقشتتتر نطلتتتع قضتتا ا ود  اتتتلف حودتتت  اف . 
تاتاة  ت ض قتاوووأ ت  اتل ةسضتا ا ود  اتلف حودت  اف ( ةطا  حستل و اتو است بػ وكول   دلتو تتف ى1اا ل )

 م حان دلن ىةه ودساوووأ :7031/7031ان خ ل ودطةادو وداسطلر ةادطيسسر ود و تط   و 
 تش لا دةظر وتشاول ود ام  او سلا ود ووسر . -

 تش لا دةظر خا ر ةإ  وك ودة وحل ود ووسلر د اجر ح ادجاأ ود،الر . -

 –تتت وجو  –تشت لا دةظتر د شتت لب  اجتر ح ادجتاأ ودياقتتر ود اد تر  اتو وققستتام ) تت وجب  -
 ىكووض ( .

 ىق اوح ال اك د ل وتا حاناأ . -

ىن تت وب ودتت  و ضتتال ىل تتر ود تت وجو اتتتن كال تتو ود اتتبم حوآكوب د تت وجو اتتاكتو ودحاستتتب  -
 وآدو حوداغر وتنةاليجر .

ةادحضبو حتةاحزحو نسجر  وس ودة ن دف  ا ياب دااان ود  ب حود ادجاأ ةطادار ودج ادبوجب  -
 م .7031/7031ودغلاب ةاديصا ود ووسو 

(  اتتتتو ود تتتت ب 7170تظيلتتتة ود  حتتتتر ود وخالتتتتر ودة  تتتت ض ودصتتتتاكوض ةتتتتادساوو ودتتتتبزووػ وقتتتتف ) -
م دحلن حوحك ودا تر ود ووستلر ودة  ت ض ود تو 7031/7035ودطس ة  ن  و ود ام ودةاا و 
 حر .ت ظاسب اع اا حوك د اك ود  



 

 
 

د  تبجا ودجتاواي  –ىدتو دت  اتا  –حتضع اةادو ودطيسسر وداستطلر خ تبوأ تظيلة تر احت كض 
ود  الطلر  او اس بػ ودطادار ودةاا لر   حلاواي ود ووساأ ود الا   دلو تف حاع ود  حر ودة  ت ض 

ض ة التاأ د ووستر وداتبو   ودة  ت  وداةظر اش ار ان وستاتةض ود،التر حاتن نطلتع وققستام ود اطلتر حإن ط تب 
 ود اللر وداجاالر حلظالو   او ىةه وتن طا اأ تف ت بجا وآتو :

 وض  لائحة مخحمة البكالؾريؾس وتتزسؽ الآتى :

 ( وقستتتتتتتتتتتام نظاجتتتتتتتتتتتر 5( قستتتتتتتتتتتف   اتتتتتتتتتتتظيف )31تتتتتتتتتتتف زجتتتتتتتتتتتاكض  تتتتتتتتتتت ك وققستتتتتتتتتتتام ود اطلتتتتتتتتتتتر ىدتتتتتتتتتتتو ) -
 ( وقسام  طالر .8ح )

 ل ود  ب .زجاكض   ك ودسا اأ وداا ر ةادطبوك ود  جلسلر دا ع اس بػ وكو -

 تف ولط وققسام اع ة ضيا ودج ط دبنبك خاجي  بونو سبق ود طا . -

حتتتتف تظيلتتتتة ىتتتةه ود  حتتتتر ة تتتت  ابو ستتتر اةاتتتتو ود،التتتر ثتتتتف اةاتتتتو ودةاا تتتر حدةظتتتتر ودس تتتتا   -
حودطةاو وق اي داةاا اأ حلأاا ان حزجا ود  الف ود ادو د  جلل ىةه ود  حر ىةو ود ام 

 (5اا ل ). 
ودظظاجر وداا ر ةادياقر وقحدو ) دظلن ( ىدتو   تاتلن   حلشتان  صتا تسسلف ودطحاااوأ  -

ود تتت ب ) ودجظتتتتلن (  تتتن ود ادجتتتتاأ ) ودجظتتتتاأ (  تتتو ودطحااتتتتاوأ ودظظاجتتتر دجتتتتاقو وديتتتتاق 
 ود ووسلر .

 د تتت ب دا تتت وجو ود،التتر ختتتاو  اتتن ود تتت وجو ىل تتتر  ضتتالو  ة تتتط ون تت وب ةشتتتان ودظظتتا -
  ود  وجو ىل ر  ضالو  ة ط ون  وب حكةدك   ةاد،الر ودج ادبوجبس حاادار ود الا ود ووساأ

    م7035/ 7031 ودةاا و ود ام  و ود،الر خاو  دا  وجو ةاد،الر

حتتتف تحالتتتا اةتتتادو ود،التتتر حوستتت ااو  اظيتتتا قضتتا ا ود  اتتتلف حودتتت  اف حو  طاكىتتتا ةطةاتتتو ود،التتتر 
دلتتتتو تتتتتف ىتاتتتاة  تتتت ض قتتتتاوووأ ت  اتتتل ةسضتتتتا ا ود  اتتتتلف حودتتت  اف اتتتتن ختتتت ل  م 7037-5-79د تتتاوجخ 

حاتتن دتتلن ىتتةه  م7037   7036   7035ودي تتاض اتن ودطةتادو وداستتطلر ةادطيسستتر ود تو تطتت   تتو 
 : (1اا ل )تاةع ودساوووأ 
 .تش لا دةظر وتشاول ود ام  او سلا ود ووسر -
د  جلسلتتتر( حةدتتتك د خ لتتتاو و –تاصتتلص  باتتتان  ستتتب وقن يتتتال ول وا حانتتاأ )ودشتتتيبجر  -

ود  جلسلر( دايصا ود ووسي ود اني  –ود  ب ودة ن تاايبو  ن وكول ولاا حاناأ )ودشيبجر 
 م.7036/  7035ودةاا ي دا ام 

 م7037/  7036ودظظا  ي ودا ط ود ووسلر دايصا ود ووسي وقحل دا ام ودةاا ي  -



 

 
 

تتتب ا ودطيسستتر خ تتر دا تت وجب حتظطلتتر ودطيتتاووأ وتكووجتتر داسلتتاكوأ وقكاك طلتتر ةاد  تتاحن اتتتع 
ود تادو ( حودةت حل 6اا تل ). ااوكي ودةبكض حتظطلر ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو حااوكي ى ت وك ودستاكض 

  با  ودجانااي ودطس ا م  ي ااكي تظطلر ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو .
داغ   ك ودجاواي / ودت حووأ ود  وججلتر ود تو تتف تظيلتةىا  تو ودستظبوأ ود  ثتر ودستاةسر داسلتاكوأ 

( دانااي   حجبا  ودة حل وآتو   ك ود حووأ ود  وججلر ود و  س أ د،ا دانتااي  تو 3وقكاك طلر )
 ود  ث سظبوأ وقخلاض :

 عجد السذاركيؽ عجد الجورات البخنامج
 ( .76م حلاغ   ك ودطشاوكلن )7037/7031ان  ام  - كحووأ( 30) بخنامج الججارة

 ( .83م حلاغ   ك ودطشاوكلن )7031/7031حان  ام  -

حجبات  ودةت حل ون ودجانتتااي ودطست ا م خت ل ودتت  ث ستظبوأ  ستطو دانتتااي ودةت ووض ح تت ك 
ىستتتت ا وم  –( كحووأ   حت ط تتتتا  تتتو ) تظظتتتلف ودتتت حووأ ود اطلتتتر 30ودتتت حووأ  تتتو ىتتتةو ودجانتتتااي ىتتتو )

وخ قلتتتاأ  –نظتتف وتا حانتتاأ حتستتتبجف ود تت ب  –ىكووض ودياجتتل ودجح تتتو  –ود ،ظبدبنلتتا  تتو ود تتت وجب 
ا تا لا ودةتبكض  –ود تاض ودي تال  –وتكووض ودةاا لتر  –ىكووض ودبقت  حوتن طا تاأ  –ودجحتو ود اطتو 

  اتتتتتو ىتتتتتتةه  نستتتتتجر ودحا تتتتتالننظتتتتتام ودستتتتتا اأ ودط  طتتتتتت ض (   حقتتتتت  داغتتتتت   – تتتتتو ود طالتتتتتر ود  وججلتتتتتر 
 % ان ىنطادو ودسلاكوأ وقكاك طلر ةادطيسسر .50ود حووأ سظبجا  اا  ساب ان ودجاواي /

حش ا  حد ض ودةبكض د وخايا دةظر دا  وجب حدصا ولاد لاناأ ود  وججلر حتا لط حتظسلل 
( 7035 - 7031ح تام )  م 7031/  7031ودجاواي ود  وججلر دلو تف حاع خ ر ت وججلر دا تام 

حتتتتف وختتتة  م   7038د تتتو  تتام  7036اتتن  تتتام   طتتا خ تتتر ت وججلتتتر داسلتتاكوأ وقكاك طلتتتر حقتت  تتتتف
ابو سر اةاو ود،الر حتف تظيلة كحوتلن ت وججل لن ان ودا ر ود  وججلر  جسا د د لاناأ ود  وججلر حىطا 

 (6. اا ل ) ودةبونب ودسانبنلر حودطادلر ( –) ودا ر وتس اوتلةلر 
م   حةدتك اتن ونتا  7036-33-77حتف تش لا دةظر ان ودسلتاكوأ ةطةاتو ود،التر د تاوجخ 

حاتتتع ولاد لانتتتاأ ود  وججلتتتر حقااتتت  وداةظتتتر ةادي تتتتا دباتتتع ودتتت حووأ ود  وججلتتتر ودط ابلتتتر داسلتتتتاكوأ 
م   حتف ودطبو سر  او ودا ر ود  وججلر  7037-7-70ولاكاك طلر حتف و  طاكىا ةطةاو كالر د اوجخ 

 –حتف ت جلل ود حووأ ود  وججلر وقتلر )تب تل  ودطستاووأ م  7037-1-30د،الر د اوجخ ةطةاو و
 .تساجا ودطساووأ(



 

 
 

 تتتتتتتتتتتتتف تظيلتتتتتتتتتتتتة وتنتتتتتتتتتتتتاولوأ وداا تتتتتتتتتتتتر ةادتتتتتتتتتتتت حووأ ود  وججلتتتتتتتتتتتتر داسلتتتتتتتتتتتتاكوأ وقكاك طلتتتتتتتتتتتتر حةدتتتتتتتتتتتتك 
   ود اوجخ حودسا ر ود ي ة طا خ اب ابنو د طل  ود،الر ةادطبو سر  اي ىقاار ود حووأ ود  وججلر د ح 

س سام  ليا ود حووأ   حىةه وتناولوأ ا اظتر  اتي ودطبقتع وتد، احنتي داطيسستر حا  طت ض اتن اةاتو 
ىكووض ودبد ض حىي ا اظر  اي ابقع ود،الر  يحر ود  وجب   حتف  طا وت  ناأ وداا تر ةادت حووأ 

دتت وأ  تتي  تتبم وقدتتت   ور و تتام حود تتحتتتف ت السيتتا  تتي واتتاكن حواتتحر حةدتتك قجتتا ال تتتاك وحل كحوض ةأول تت
 (7. اا ل ) م71/33/7031ودطبو ل 

   7037   7036تف تظيلة وتناولوأ وداا ر ةاد حووأ ود  وججلر داسلاكوأ وقكاك طلر د ام 
 م حتح    وااكن حتاوجخ ود حووأ ود  وججلر ح طا و  ناأ ديةه ود حووأ.7038

ت تب ا دتت ػ ودطيسستتر ة تط ودطاصصتتاأ ودطادلتتر د ظيلتتة خ تر تتت وجب ودسلتتاكوأ وقكاك طلتتر 
ود  وججلتر اتتن خت ل ااكتتي ودا اتتر حقت  تتتف ولانيتاق  اتتو ودتت حووأ  حةدتك اتتن خت ل اشتتاح  ودستتل اب

حكان  ودطاصصاأ ودطادلر وداا ر ةادا ر ود  وججلر داسلاكوأ وقكاك طلر دا ام    ود اار حان ود،الر
 (8اا ل )م ان ود،الر حان ااكي ودا ار ود اار ةاد،الر. 7038   7037   7036

أ  اي ودسلاكوأ ودةاا لر حتحالايا . حتف  طا تف ىناول وس جلاناأ دسلاس ااكحك تاك ود حوو
 دصتا داسلتاكوأ ودحا تالن  اتتي ودت حووأ ود  وججلتر   كطتا تتتف و  طتاك وتنتاولوأ ود صتحلحلر د تتاوجخ

 (8اا ل ). م 36/33/7035

ت ب ا  و ودطيسسر قا  ض دلاناأ تضف نطلع وتكوووأ   حت طا  او ودالط دلظيا حتحتاص 
ودطيسسر  او كقر ودط خ أ حتح   يا ودطس طا ةحلو تلسا نطلع ودطيام ود و تسبم ديا ودطيسسر   

و   حتتب ا ودطيسستتر نظتف ودط اباتتاأ وتكووجتر حودسانبنلتتر وتد، احنلتتر ود زاتر دتت  ف ودستاوووأ ا تتا وداتتب 
حودستتبونلن ةوأ ود  قتتر   حد،تتن ىظتتاك دانتتر ااحتتر د تت وجب ة تتط ودستتا طلن  اتتو ودتتظظف وتد، احنلتتتر 
حودتتة ن دتتف ت تتبو ا دتت  يف ودطيتتاووأ وتد، احنلتتر ةشتتت ا نلتت    حقتت  ىشتت اك  ود،التتر  تتو اشتتاح  ال ظتتتر 

 ( 9ودظظف ودةاا لر حتف ةادي ا تحبجا قبو   ودجلاناأ دسبو   ىد، احنلر . اا ل )



 

 
 

 :  بو ا ديا MISب ا  ي ودطيسسر قا  ض دلاناأ تضف نطلع وتكوووأ ةاد،الر   
 قا  ض دلاناأ خا ر ق ضال ىل ر ود  وجو ) ودسا طلن ةاد طا ( . -

 قا  ض دلاناأ خا ر ق ضال ىل ر ود  وجو ودحا الن  اي ونازوأ . -

 –ناا تتر  –كحدتر  قا ت ض دلانتاأ داستتاكض و ضتال ىل تر ود تت وجو ودحا تالن  اتي نتتبو ي ) -
 نشا  اطو ... ( .

قا  ض دلاناأ خا ر ةاد ووساأ ود الا )   ك ود ت ب ودطستةالن حكونتر ود ستةلا حتتاوجخ  -
 ود سةلا حدةظر وتشاول ( .

 قا  ض دلاناأ داطب   ن دج  اأ داااو  . -

 قبو   دلاناأ خا ر ةاد  ب حود،ظ احل . -

 .ساوو حود ي   ف تح   يا ةإس طاوودح لاىا ان قبو   ودجلاناأ ود ي تسا    ي ك ف وتااة و
كطتتا تتتب ا ودطيسستتر نظتتف ودط اباتتاأ وتكووجتتتر حودسانبنلتتر ولاد، احنلتتر ود زاتتر دتت  ف ودستتتاوووأ 
ا تا وداتتبو   حودستتبونلن ةوأ ود  قتر . حد،تتن ىظتتاك دانتر ااحتتر د تت وجب ة تط ودستتا طلن  اتتي ودتتظظف 

حنلر ةش ا نل  . حق  وش اك  ود،الر  ي اشاح  ولاد، احنلر حودة ن دف ت بو ا د  يف ودطياووأ ولاد، ا 
 (9ال ظر ودظظف ودةاا لر حتف ةادي ا تحبجا قبو   ودجلاناأ دسبو   ىد، احنلر . اا ل )

تحاص ودطيسسر  او ديتع حإست   ال حتت وحل نطلتع ودبثتا ل ىد، احنلتا  حجت ف ديتع ودطايتاأ 
 . www.phy.tanta.edu.egحودبثا ل  او ابقع ودةاا ر 

ت  ف ودطيسسر نظف ودةبكض ود وخالر حةدك د ب لا ودط ان ودط  ف حود ةيليوأ دابد ض ودط لظتر 
 اتتتو نظتتتف ودةتتتبكض    ةتتإكووض ودةتتتبكض   ىة ح تتتاأ ودطيسستتر ونيتتتيض كطجلتتتبتا ح كوتتتا شتتتب د ستتت  ود تت وجب

حتحتتاص ودطيسستتر  اتتو ىاتت وك ودبدتت ض ةتتاد،بوكو ودطيىاتتتر حودحتتاص  اتتو تظطلتتر قتت ووأ ود تتااالن ديتتتا 
دلو تف ىخ لاو ود ااالن  و ودبد ض دظالو   او ايتاووأ احت كض اظيتا دتا ودطشت  أ حإتاتاة ودستاوووأ 

 (30حود  ااا ودةل  اع ودجلاناأ حإس ا ص ودظ ا ي . اا ل )



 

 
 

يسسر ا  ا حد ض ود  وجب ودةبكض حوق ضتال ود تااالن ديتا ا ظبجتا  حةدتك ت  تا يف تحيي ودط
 شياكوأ تس  ا حاسان تيف .

(   33  ط ن ا  ا ودبد ض ) تيبجط ( تتااة ودساوووأ  لطا    ال ةسضا ا ودةبكض . اا ل )
 حان وا ار ةدك :

 تبزجع ودظطاة  حوتس جلاناأ ح س  دسالوأ حإن طا اأ . -

 كحووأ داطساووأ وتد، احنلر ان ونا تظيلةىا .تف  طا  -

دتتف  تت ف ود  اقتت  اتتتع وػ ناا تتاأ حتتتف ىنتتتاول ااون تتر ودجتتاواي اتتتن ختت ل تب تتل  حتساجتتتا  -
 ودطساووأ ود ووسلر .

   ف تسللف ودااجر حوداسادر  و ود،الر . -

   ف تسللف داواي ودطساووأ ان خ ل ودطاون لن ودااونللن ح طا ىس جلاناأ د سللف و ضال -
 ىل ر ود  وجو ان خ ل ود  ب .

تحاص ودطيسسر  او ود بنلو حودط اة ر دلقسام وقكاك طلر حوتكووجر دلإد يوم د ظيلة سلاساأ 
ر حإنتاولوأ ودظظتام ودتت وخاو د بكلت  ودةتبكض   حا اة تتر ا  اجتاأ وت  طتاك وقكتتاك طو ودطحالتر حود ادطلتت

 (   حان وآدلاأ ودطس ا ار  و ةدك :37دلإس ياكض اظيا . اا ل )
  بن  اظسل داةبكض ة ا قسف وكاك طو . -

  بن  نا ب حود  دط  ا حد ض ودةبكض . -

  ف ااون ر ود، ب ودةاا لر  و ابل ابو ياأ ودةبكض  و ود، اب ودةاا و حةدك ان خ ل  -
 ودسسف .

اواىا  و ابل ابو ياأ ودةبكض حةدك ان خ ل   ف ااون ر ودجحبث ود اطلر ود و   ف ىن -
 ودسسف .

 .حودض    ليا ان خ ل ااونع خاونو  ف ى  وك تساوجا وقكول داجاواي حتح    نبونب ودسبض  -

  ف تب ل  ودطساووأ ود ووسلر ح طا تساوجا دظسجر ودظةاح حوداسبب حتس  ف ود غة ر وداون ر  -
 حةدك ان خ ل ودسسف .

ةوتو دلقسام حودبد وأ وتكووجر حتس  ف ود غة ر وداون ر حةدك ان خ ل  ىناول كووساأ تسللف -
 ودسسف .

 . ة اقر ا دظر دلقسام ود اطلر ان خ ل ا لاو ىكووض ودةبكض حود  بجا ودطس طا -



 

 
 

نظاو دسار ودطبووك ودطاصصر ان ودةاا ر داطيسسر    إن ودسلتاكض تضتع خ تر حوق لتر د ظطلتر 
ةلر حودا تتط ابووكىتا ودةوتلتتر  تتي اتتبل ولاد لانتتاأ ودحادلتر حودطستت سجالر حا بنتتاأ ودا تتر وتستت اوتل

أ ودطاك ر ودط ادر ىة تس م ود،الر داواي حت  ط  ود،الر  ي ةدك  اي ودسبض ودجشاجر حوتا اناود ظيلة ر   
ت وججلتر د   ت  اتتن ودطست يل  ن حتاصتص نستتجر اتن كوختتا ىتةه ود ت وججاأ دصتتلانر حتاالطتاأ ودجظلتتر 

 ود ح لر دا،الر كطا تاصص نيل دشاول ونييض د   ر . حتظحصا اصاكو ود طبجا ودحادلر  ي :
داطة طتع اسادتا وستبم ت تبك  ودبد ض ةوأ  اةع خاص حود ي تست م خت ااأ  ظلتر حإس شتاوجر -

  اي ود،الر د خا  ط ا ود  اصاكو ود طبجا.

حدتت وأ ودا اتتتر ود ااتتر ا تتتا حدتتت ض تصتتبجا ودطستتت ظ وأ حكتتتةدك ود،ا ل اجتتا ودطتتتيناض د ستتت  ف  -
 حنجاأ.

 حد ض تظطلر ةشاجر تسبم ة طا كحووأ. -

ا طتتتا ود حالتتتتا  –ا طتتتا  اتتتف ودتتتتظيو  –ا ااتتتا ود،التتتر حت ط تتتتا  تتتي ا طتتتا وديستتتتلبدبني  -
 .لر حودجح لر ديجاكض ابووك ود،الرا طا ودالاقر ودج نلر  س ا م  ي ود طالر ود  الط –ودحاكي 

 . (31اا ل )م 7037حق  تف حاع خ ر د ظطلر ودطبووك ودةوتلر د ام  -

وتتصتتتتال اتتتتع ودس ا تتتتاأ وتن انلتتتتر حودا التتتتر  تتتتو  تحتتتاص ودطيسستتتتر  اتتتتو تي لتتتتا قظتتتتبوأ
قاجتتر  –ودطة طتع ودطحتتلط ديتتا   حت ط تتا ىتةه ودس ا تتاأ  تتو ) حزووض ودستتبػ ود اااتر ةطحا ظتتر ودغاللتتر 

SOS  كالتر وديوو تتر ( حلتةدك  تتإن ودطيسستر تيتت    –ا  اجتتر ودشت بن وتن طا لتتر  –دل يتال وق  تام
ةه ودططاوستاأ   حتحتتاص ود،التتر  اتو  ستت  ديتتا تاتتا  قظتبوأ ىتصتتال ا جاكدتتر تط ظيتا اتتن ىنتتاول ىتت

 او اس بػ ودجاواي ت  ب  لو ودطس يل  ن ان ىةه ودجتاواي   حت تاض  لتو اتا  ت ف ت وجستو حإا انتاأ 
 حقت  تتف  طتا داحتبكتبل ت تاحن دتلن ود،التر حودطيسستر وق اجسلتر ود اللتر وداتاجي حاتا  ظسصتو اتن ك تف

 (31. اا ل )م7037حلاحتبكبل ت احن اع ااكي ودظلا د   ن م 7037

تب ا ودطيسسر حسا ا تحيلي ااك ر ق ضال ىل ر ود ت وجو د ظطلتر ودطتبووك ودةوتلتر داطيسستر 
ود  تبجا ةاد،التر ان خ ل ودطشاوكر  و ودطشاوجع ودجح لر حودبدت وأ ةوأ ود تاةع وداتاص حاشتاوجع 

حلاحتبكتبلاأ ود ت وجب اتتع حزووض ود اللتر حود  اتتلف حاشتاح  تظطلتر قتت ووأ و ضتال ىل تتر ود ت وجو قا طتتر 
 (35ةأسطال ودطشاح اأ حوسطال ودطشاوكلن ديا حودةياأ ودطس يل ض . اا ل )



 

 
 

 ( ت ط ا  و وآتي :36 ل ) بن  ةادطيسسر حد ض ةوأ  اةع خاص . اا 
ودتت حووأ ود اصصتتلر ةاد،التتر تضتتف ااكتتي دا تت وجب  تتو اا اتت  وقنشتت ر وداجااتتلر ةاد،التتتر  -3

 حإقاار كحووأ ت وججلر ةاد،الر  و كا  ان :
 كحوض وت اةاأ وداجاالر حود أىلا ودج نو . -

 كحوض ود سبجل حوت  م وداجااو . -

 كحوض ود  دلك وداجااو . -

 ودطيسساأ وداجاالر .كحوض ىكووض  -

 كحوض وقدطال ود  وججلر . -

 كحوض وتنساة  و ودسجادر . -

 كحووأ ت وججلر وساسلر  و نطلع وقد اب . -

  و ا طا ودحاسب وآدو . ICDLكحووأ ودت  -

 كحووأ  و نظام ود غة ر حود اسلو . -

 كحووأ داجاكض وق طال حود ظطلر ودجشاجر . -

 ر .كحووأ تح لف  و نطلع وقد اب وداجاال -
كتاض ودلت  ( حوجااتاأ  –كتاض ودستار  –ناكػ  ليو  و ود،الر حخا ر داجاااأ ) كاض ودست م  -7

 كاض سا ر ( . –تظو وواو  –تظو  احدر  –ودطضاب ) ىس بوش 
 دطام ودسجادر . -1
 ااكي ودالاقر ودج نلر ةاد،الر ) ودةلف ( . -1
 – اتتف ودحاكتتتر  – اتتتف ودتتظيو وداجااتتتو  –ا طتتا ا اصتتتص  لتتو )ودسلاستتتاأ وديستتلبدبنلر  -5

 ودالاقر ودج نلر ( .
 قا اأ ودطيتطاوأ حودطظاقشاأ ود اطلر . -6
ى تتتتت وو  –ى تتتتت وو ة اقتتتتتاأ ووقتتتتام ناتتتتتبس دا تتتتت ب  –ااكتتتتي دااتتتتت ااأ  ضتتتتتف ) تصتتتتبجا  -7

ا طتتتا وداغتتتر ولانةاليجتتتر  تتت ف  لتتتو تانطتتتتر  –كاونليتتتاأ تستتت  اوض ود تتت ب اتتتن ا  جتتتر ود،التتتر 
دضانر ق يال و ضال ىل ر  –حودطبىبللن  ااكي داطج  لن –وتدصال  –ودجحبث ود اطلر 

 ود  وجو حود ااالن ( .
حىتتةه ودبدتت ض ةوأ ود تتتاةع وداتتاص احتتتاوض اتتن ودتتتاحتلن وتكووػ ىة ت جظتتو كتتتا حدتت ض لا حتتتر 
كوخالتر خا تر ديتا حديتا ات  ا  ستبم ةاد صتال  تو واتبو ودبدت ض ح ستا  د  ح يتا ود تو  ت ف تغللاىتا كاطتا 

ا تت أ  تتو ىتةه ودبدتت وأ ةطستت بجاأ وتن تتا  وح وتنةتتاز   ىة  ستت م ىق ضت  ودحانتتر   حجتت ف ولتتط ودط 
اتتت  ا ودبدتتت ض ود ظيلة تتتر تساجتتتا  تتتن وكول كتتتا  ضتتتتب ديتتتا اشتتت ط    اتتتو تسلتتتلف ودطستتت يل  ن حودااستتتتال 
حإنضجاط وقكول حج اة ودطةاو قتاووو  د بزجتع ودط ا ت أ  تو اتبل ةدتك ود ساجتا دلتو تاصتص نستجر 

 ااالن  ليا تبز   جسا  دا ونر ود اطلر حودظشاط .% ان كخا كا حد ض كط ا  أ دا 5



 

 
 

دصتتا  ود،التتر  اتتي  تت ض اشتتاح اأ ت تتتبجا حودةتت وحل ود ادلتتر تباتت   تت ك تاتتك ودطشتتتاوجع 
 (37حوى ول كا اشاح  حودط  ا حنير ود طبجا. اا ل )

 : : مذارع خاصة بالجؾدة أولاً 
 جية التسؾيل السجيخ اليجؼ السذخوعاسؼ  ـ
نشتتتتتتتتتتتتتال نظتتتتتتتتتتتتتام كوخاتتتتتتتتتتتتتتي ى .نشال نظام كوخاي داةبكضاح  ىاش 0

 .داةبكض
  و.ك/  حي ن و

اح  ود  تتتبجا ودطستتت طا حود أىلتتتا اشتتت 3
 . CIQAP  طاك دلإ

نظلتتتتتتتر اتتتتتتتن  1750000 و.ك/ىظال  يليي .   طاكد أىلا ود،الر دلإ
 كووض ودطشاح اأىحد ض 

 : : السذاري  الظلابية ثانياً 
 جية التسؾيل السذخؼ عمي السذخوع اسؼ السذخوع ـ
تصتتتتتطلف دتتتتتاواي ت وججلتتتتتر حونشتتتتت ر وجااتتتتتلر د ظطلتتتتتر ودستتتتتت ووأ  0

ودج نلتتتر حودطياوجتتتر د  التتتتة ودطتتت ووس وديظلتتتتر ح تتت ب ود،التتتتاأ 
  ود  جلسلر دابقا ر ان ود شبىاأ حزجاكض ودس وض وتن انلر

ىكووض حدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ض  و.ك/ ى ياب ىسطا لا
 ودطشاح اأ

كووستتتتتتر استتتتتتتحلر دا شتتتتتتبىاأ ودسبوالتتتتتتتر دتتتتتتلن ت التتتتتتتة وداجتتتتتتت   3
 . حودحضا  ي احا ظر ودغاللر

حدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ض ىكووض  و.ك/ اس بك  اوةر
 ودطشاح اأ

كووستتتر استتتحلر دا سا تتتر ودصتتتحلر حودغةو لتتتر د تتت ب ناا تتتتاأ  2
 . ود د ا

حدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ض ىكووض  و.ك/ ح ال ودطادي
 ودطشاح اأ

ود ظطلتتتتتر ودجشتتتتتاجر حود تتتتت وجب ودطيظتتتتتي كأستتتتتاس دا تتتتتع استتتتتت بػ  2
داجااتتتلر دطبونيتتر ستتتبق وود تت ب حودااجةتتبن ة التتتر ود اللتتر 

 . ود طا

حدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ض ىكووض  و.ك / ى ياب  جاؼ
 ودطشاح اأ

 ودةاا ر و.ك/ يض ودبسلطي ك ف حد وأ ودةبكض 2
 .ان خ ل اشاح  ود شبىاأ ودسبوالر تف شاول نياز دسلاس ود شبىاأ ودسبوالر  -

 . ت  ف ودسلاكوأ تاك ودطشاح اأ ة س  دسالوأ كحوجر اع ودسا طلن  اليا -

لاب تتبب  (1) ت،ف شاول كوتا شتب حنيتاز  شتطا  اة تر ح تاكو حوست انا حتصتبجا ح -
 .  جا ر (7) ح



 

 
 

 تبن   دلاأ د سللف كيالض ىكووض ودطيسسر حودسلاكوأ وقكاك طلر   حت ط ا ىةه وآدلاأ  و :

ىس      وول  لظر ان ىل ر ود  وجو حا احنليف حان وتكووجلن دبل   ادلر كحو ىكووض ودطيسسر  -3
 . حودسلاكض وقكاك طلر حةدك ةش ا كحوػ

 تس  ف اس اداأ تي لا كحو وتكووض حودسلاكض  جا ودطبقع وتد، احنو دا،الر . -7
 حتس يل  ودطيسسر ان ن ا ي ود سللف ودطس طا  و ت بجا وكو يا   حان اةالاأ وتس ياكض :

 ناوػ تحبجا ودطساووأ دصبوض ىد، احنلر . -

 ت بجا لا حر ود ووساأ ود الا . تف -

  الا  ن ة   .دف   ف ىنشال نظام كووساأ  -

 . ود  وجب ودطل وني بن  ت بجا  -

  بن  دا اش  أ ود  ب . -

  بن  ىنشال نظام كوخاو داةبكض . -

حتف تس  ف  اب دا لو حد ض اطان ودةبكض د،ي   ف دضبو  ادب كوخا ودطةادو وداا ر 
ام و لو حد ض اطان ودةبكض دا ع ىةو ود اب ىدي اةاو ود،الر حق  ( حق  ق1اا ل ). ةاداةان ودطظج سر 

 ضا دضبو و لو ب  ي ودطباب اأ وداا ر ةاد  ب حوتف ابو سر اةاو ود،الر  اي دضبو  اد
وتحاك ود  ب  ي ودطةاو داطباب اأ وداا ر دبد ض اطان ودةبكض   حان ودبسا ا ودطس ا ار  ي 

 (38 اداأ حودش احؼ / دسالوأ حن حوأ . اا ل )وس      وول ود  ب  ظاك ل ودطس



 

 
 

داساكض و ضال ىل ر ود  وجو  وداا ر ةادطيدياأ ود اطلر ودطا،لر ودي،اجردحطا ر ودطيسسر تس و  
حا احنليف اع ااو اض ودسبو   حودسبونلن ودط طبل ديا  ي وديل اأ ودط ظلر ةحطا ر ودطا،لر ودي،اجر ةةطيبوجر 

 وود  أداا ر دظشا ثسا ر ودطا،لر ودي،اجر حتي لا وتناولواصا ود اللر ان خ ل تظظلف حوش ود طا و
 :ت ط ا  و  ت ج يا ودطيسسر داحياظ  او دسبق ودطا،لر ودي،اجر حودظشا

حا اتن   م 77/8/7031ا  ط  حابثل د اوجخ  شاظحنبك كدلا دحسبق ودطا،لر ودي،اجر حود -
حق  تف تح  و د يوم ةحسبق ودطا،لر ودي،اجر حودظشا حودطحا ظر  اليا  ضطن وت حخاونلا   كوخالا  

  (3اا ل ). م7036/  1/  31و  طاك كدلا دسبق ودطا،لر ودي،اجر حودظشا د اوجخ 
 ضتال ىل تتر ود ت وجو حا تاحنليف حودطستتا  ض أقستام د بثلتل ودطيديتتاأ وداا تر ةا ادجتر وق -

 كووض ودةاا ر .  ب ودطا ص ةإأ ةاد  احن اع ودطناولوأ تسةلا ودطيدياى ي 

 دو ودجاد لن  اي ودطشاوكر  ي ايتطاوأ كحدلر .  -
 . يسسرطةاد وآدوودحاسب  ونييض وودطاخصر  ا  لاس ا وم ودجاواي ودةاىيض دظا ى -
ةادطيسستتر دظستخ ودطصتظياأ وديظلتتر حود تااالن  حا تاحنليفىل تر ود تت وجو  ق ضتالودستطاح  -

 . وآخاجندسبق  و   ول  اى  ش ا  ةطا لا حوقكدلر
 ود تيوايف ةادضتبوةط ودطظصتبص  اليتا  تىودط  جر دطاو تاض  وداط اكك ن  ا ىوشاكوأحاع  -

 . (7اا ل ) قانبن ودطا،لر ودي،اجر .

 د يوم ديا. س  ن حوأ دطظاقشر دسبق ودطا،لر ودي،اجر حوىطل يا حااحوض وت -

يسستر حستا ا طتست ا م ودح دظشا ثسا ر دستبق ودطا،لتر ودي،اجتر حودظشتا    تجةل ودطيسسر نيبكو  
 اح كض دظشا ثسا ر دسبق ودطا،لر ودي،اجر حودظشا اظيا :

 .  حود أدل تبو ا كدلا داظشا  -
حودظشتا ة ت  ودحصتتبل  اتي ابو ستر ودستتل  دستبق ودطا،لتتر ودي،اجتر ثسا تر  ض دظشتتا ست  نت ح تتف  -

د تتتتتتتاوجخ  تتتتتت ن  ظيتتتتتتتا ةشتتتتتت ا حواتتتتتت  حدي تتتتتتتاض كا لتتتتتتر ستتتتتت اة ودتتتتتت ك بو  طلتتتتتتت  ود،التتتتتتر حوتوق
  وك ة ط إ حسل ف  س  ودطيج  ان ودظ حوأ ححوش ود طا ح    (1اا ل ) .م 7/30/7031

 87ود سا ر  ي ودي اض ودساكار . هودط بجاأ دظشا ىة

 7/7037/ 5وخاؼ داطا،لر ودي،اجر حودطل اق وقخ قي داطيظر حةدك د اوجخ  كحوض تف  س  -



 

 
 

لتتتي دتتتلن و ضتتال ىل تتتر ود تتت وجو لدضتتتطان ود  ودتتتر ح تت م ود ط رحا اظتت ضتبنتت  ىنتتتاولوأ احتتت ك
ت جلل ىةه وتناولوأ  او نطلع ان  و  وتناولوأ هحت ط ا ىة  ود  ب  /ود ااالن  / حا احنليف

  و :حت ط ا ىةه وتناولوأ    ةادطيسسر 
 ىيئة التجريذ ومعاونييؼ : لأعزاء: بالشدبة  أولاً 

  (1اا ل ) داسانبن حودابو   . حودحبو ي  جسا   ودط ا  أتبزجع  -
  تتاأ . ودج ىكووضتحت ك اتتن قجتتا  وداط تتا لا ود تت تبزجتع ودطتتظ  ود ووستتلر حودطيتتام ود اطلتر ح ستتا   -

  (5اا ل )
  (6اا ل ) . وقةحاثودج  اأ حودطيتطاوأ ح  و ا وتشاولتبزجع  وود  ودر   -
 بالشدبة لمعامميؽ :ثانياً : 
اا ل  ابل ودسانبن ودطظظف دةدك . وحا  يا ود،الر ح  وود  وتكوووأتاقلر ود ااالن دلن  -

(7)  
 اتتتتتتتتتتتتا دتتتتتتتتتتتتف ت  تتتتتتتتتتتتاوض اتتتتتتتتتتتتع اصتتتتتتتتتتتتاحر  دا جتتتتتتتتتتتتاتيف ح ستتتتتتتتتتتتا   وتكوووأنستتتتتتتتتتتا ود تتتتتتتتتتتتااالن دتتتتتتتتتتتتلن  -

  (8ود طا . اا ل )
  تتن شاصتتلاتيف . كتتا ود تتااالن ودطاتتاديلن ةغتط ودظظتتا وتبقلتتع ودةتتيول  ات وود  ودتر  تت -

  (9اا ل )
  (30اا ل ) دا،يالض حودةي  ودطجةحل . دا ااالن  جسا   ىاا لر ا ا  أاظ   -
تف ىداوم  سبك اع ود طادر ودطيق ر ان دطار ودطيى أ حةدك دحصبديف  اتو كا تر دستبقيف  -

  (33اا ل ).  ةاد حدرك ااالن 
 :بالشدبة لمظلاب ثالثاً : 
 اصاكو ودط ا ر ةاد،الر دةطلع ود  ب . ىتادر -
يتف ن طا لر دداظاحل وت ود  ب  لا ودساكوجن ح سا   وودطادلر  ا وت اناأتبزجع ودطظ  ح  -

  (37اا ل ) .
حقت  تتف ودحستبق حودبونجتاأ  ودا  تال  ات ود و تر ود تام ود ووست و" كدلا ود  ب "  ت تبزجع -

 (31. اا ل )م7036/  1/  31تح  و و  طاك كدلا ود  ب د اوجخ 
 (31ا حاناأ . اا ل )حاع ن وحل وت واشاوكر ود  ب   -



 

 
 

ود  دلتتر حةدتك اتن ختت ل حاتع ا تا لا ودةتتبكض  وقنشت ر و ت م ود طللتي دتلن ود تت ب  ت -
وداتاص ةاد،التر ا لتتاو  ود، احنتودطبقتع وت و ظيتا حو  يتا  ات وت ت نخ جتاو ح حواتحر دلإ

  (35ود  ب حودااجةلن . اا ل )
 ود  ودترقلاس واا ود  ب  تن سلاستاأ ىس     ووػ ود  ب  و وقنش ر ود  دلر ح  -

 (36. اا ل )ح  م ود طللي 

 دلر لاس سجال ش احؼ ود  ب . تف حاع  -
 .ةادش احػ حودطس اداأ  رخا حاع  ظاك ل داش احؼ  ي وااكن ةاوزض ةاد،الر  -

ةصتتير كحوجتر اتن قجتتا دةظتر اشت ار اتن حكلتتا ود،التر دشت بن ود  اتتلف  يت   ىتةه ودصتظاك لت -
 تو :كاآحود  ب حاةاو ود،الر حىف 

o  محمد وشال  بض  /و.ك. 
o ىظال  يليو /  و.ك. 
o ح ال ودطادو /  و.ك. 
o اص يو  ج  ودحالف/  و.ك . 

وق تتتتاوك  حإخ تتتتاوتاتتتتاة ودستتتتاوووأ ود زاتتتر دحايتتتتا إتاتتتتك ودشتتت احػ حودطس ادتتتتاأ ح ديحتتتتص حةدتتتك 
 .  حسبل   ف واا ر و لو وتحاك ود  ب كطط ا  ن ود  ب  ي ىةض وداةظر دظ لة يا

ةادطيسستر دط ادةتر ة تط ودططاوستاأ  لتا ود اكدتر حاتن  خا تر تصحلحلرتااة قاوووأ ىتف 
  : وا ار ةدك
 7031دا تام ودةتاا ي اتتن تصتحل  حو ت  وحووق ود تت ب ودط ظاطتلن اتن كونتتاتيف  ى تاكض -

 (37. اا ل )م7037ىدي 
 .ى اكض تبزجع ن وحل ودطحاااوأ دلن و ضال ىل ر ود  وجو  ظ  حنبك ش بػ  -
  جتتاوه إ اةاتو قستف ح  ىدتوتحبجتا ودطباتب  وداتاص ةأدتت   ت ب ود ووستاأ ود التا ةاد،التتر  -

ت جلتتل  إ تتاكضح  ود بقتت  ستتلا ةح تت د  ااتتوح ستتا د  حتتر حةدتك  وتشتتاولقتاوو ااتتيم داةظتتر 
  لا  اكل .  وػود ةالر ةسجب تشجو اشال دا 

و ي ا ودحتتتتتتب حاتتتتتع خ تتتتتر  بوجتتتتتر د صتتتتتحل  ودططاوستتتتتاأ  لتتتتتتا ود اكدتتتتتر  تتتتتبو وك شتتتتتا يا ا تتتتت -
حل  تاتتك  جتال ود  وجستتلر حتي تا ود،التر ودستاوووأ ود تتي وتاتةأ د صت أ   تبزجتع وقحودط ا ت

  اكدر .ودودططاوساأ  لا 



 

 
 

 وا ارخ صا اأ وق اول ودطا اير حان ىتبا   ضخ ر ا اظر حابثسر حا  ط تضع ود،الر 
 ةدك :

 وودطا اير   وق اولخ صا اأ ىحابثسر حا  ط ض اباحر  رتضع ودطيسسر خ ر ا اظ -
 وققستامن ت وب دتلن ودطا اير   خ اةاأ وت وتكوووأح  وققسامودطيسسر ا ا خ ط حدبو   

  (38اا ل ). 
نس ع  ن  طار دط ه شيا ى ىةو   جاوه اس سل   إ ااوقجر ود،الر  لاب  ضب ىل ر ود  وجو ح  -

  . ةنىد حن 
د ضتب ىل تر ود ت وجو ختاو  ودةاا تر وح كوخايتا  ااوقجتر ود،التر  ت م ت تاوض ايوحدتر ودطيظتر -

 اع ودبونجاأ ودةاا لر ودط ابلر . 
كوخايتا اتع ودستتبونلن  وحةاا تر ااوقجتر ود،التر  ت م ت تتاوض تتاخلص ايوحدتر ودطيظتر ختتاو  ود -

 حودابو   ودط طبل ديا  و ايوحدر ودطيظر . 
 تال تتود ت ب  وتا حانتتاأااوقجتر ود،التتر  ت م قلتتام  ضتب ىل تتر ود ت وجو ةادسلتتام ةأ طتال  -

شتتتاول  اتتو وستتتا ا ود ونتتر وداوة تتر حكتتتةدك  تتو وت  تتتيقاوةتتر د وح ضةأدتت ىف  تتار اصتتتاىا 
  . ىلاوأا حان ود دةان وت وحاسا ا ودح ف  او ود وحودطانس لا حود ك بووه 

 ضتتال اطتتن   بنتتبو و خ  تتاأ شاصتتلر    تت ض اتتع  و ت م تتتبدي ودطظا تتب ودسلاك تتر اتتن دتت -
ن حنت  ىود  ت   أ  وستالإقسام ود اطلر د ووسر ودطس اح ح حق  تف ااا جر وق   وتح  قلاكت

  اليا وس   وكو د اايا  اي اةاو ود،الر .

حق  تف حا ان م 37/37/7031ا  ط  حابثل د اوجخ  وخ قوقاا  ودطيسسر ةإ  وك ال اق  
اا ل  .م7037/ 1/  78تح  و و  طاك ودطل اق وقخ قي حوتناولوأ ود صحلحلر وداا ر ةو د اوجخ 

 ود اطتتوودجحتتو  -ودطيظتر  ةأخ قلتتاأ وتد تتيوم  ا تيم ةتتو نطلتع و ضتتال ودطيسستتر حج ضتطن )   (39)
 كطتا حاتع ةادطل تاق ودط اتن لا حتر ودةتيولوأ   (  خ اتر ودطة طتع -شتاول  اتو وداستا ا ود اطلتر حوت

 (  و دادر ودااح   ن ىةو ودطل اق .  ود ساب –ود بوب  )



 

 
 

ودبرليتتتتر حتستتتتبم ودطيسستتتتر د  جلتتتتل نطلتتتتتع  ةأخ قلتتتتتاأ ا تتتتيم نطلتتتتع ود تتتتااالن ةادطيسستتتتر  -
اانر ود  ااا اتع ودتيا ل و خ قلاأ ودطيظر  أد يوم ةا ا وتودططاوساأ وقخ قلر دابرلير 

ودط  طتت   وقخ قتو كطتا تتب ا ودطيسستر نستار اتن كدلتا ودطل تاقختاجن د تاوم دستبق وآإح   
 خ قتي ح ستتا داط تتا لاحت تتبو ود،التر كدلتتا ودطل تتاق وقدةطلتع وق تتاول ودط ظلتر ةادطيسستتر 

 .حودضبوةط 
د تتتتيوم وت ػحا تتتاحنليف دتتتبل اتتت  ىل تتتتر ود تتت وجو و ضتتتال ووػستتت     ىستتت طاوض ىتتتتف  طتتتا  -

 حقتتتتتتت  تتتتتتتتف تحتتتتتتت  و و  طتتتتتتتاك وتنتتتتتتتاولوأ ود صتتتتتتتحلحلر وداا تتتتتتتر ةتتتتتتتتر  وقخ قتتتتتتتوةادطل تتتتتتتاق 
 (70اا ل ). م7037/ 1/  78د اوجخ 

د، احنو حكةدك نش  يا ودطا اير  او ودطبقع وتتب ا ودطيسسر نشا ودط ابااأ ود،ا لر ق -
جت ف تبزج يتا ( ح 73. اا تل ) ودلتا ود ب تل  ودتبرليحكحك لجاأ   ف نشاىا  و ااصساأ 

  او وق اول ودط ظلر ةادطيسسر .

 . تسبم ودطيسسر د ح  و ىةه ودط ابااأ ة اجسر كحوجر -

 : نقاط القؾة
  اول ةوأ ود  قر .لر داب بك ود ي تس ايا ود،الر دلتبن  اص وق -3

ةوأ ود  قتتر حودتتت لا ا  اتتي ةدتتتك   اولوستت ةاةر ود،التتر داشتتت احؼ حودطس ادتتاأ وداا تتتر ةتتاق -7
ا ار وحود طا  اي دايا حان  حنبك نظام داش احؼ ةاد،الر   ط ا  ي حنبك  ظاك ل داش احؼ

 ةدك :

   ن  ن     ودجاب د اسي ودش احؼ وداا ر د وناأ ولاا حان .وت -

 كووض ود،الر د اجاأ ت   ا ن وحل ولاا حان .ىس ةاةر ى -

ودتخ تغ تي  كول ...قوتستاوجا ا اة تر  –ا تا ود ساجتا ودستظبؼ ودط ابااأ ودط ادر  تن ود،التر  -1
 . ودا الر ( –ودجح لر  –ود  الطلر  نش ر ودطا اير دا،الر )وق



 

 
 

ةاد ظستلل ودت وخاي حجت ف  كووض (ى –تت وجو  –تت وجب  تبزجع ود  ب  اي ودشت ب ود ووستلر ) -1
  ظالوأ ح جسا داضبوةط حودسبو   وداا ر دةدك . سى ػوا لر كحن يةش

دل  حودظشتتا ةطةاتو ود،التتر أنتتاولوأ ودط ج تر داطحا ظتتر  اتي دستتبق ود تتتف ودطبو ستتر  اتي وت -5
 . حناوؼ تي اليا

  . قسام ةاد،الرقلاأ ودطيظر حتبزج و  اي كا ر وقخ وتف و  طاك كدلا  -6

 : نقاط الزعف
 –ود تااالن  – ضتال ىل تر ود ت وجو حا تاحنليف اطان ود  ودر ح  م ود طللتي دتلن و  ناولوأى -3

 . ود  ب  لا كا لر

 :مقتخحات التحديؽ
 جتال  ضتال ىل تر ود ت وجو حا تاحنليف  تي وقدضطان ود  ودر ح  م ود طللي دلن و دلر  حاع  -3

 شاول ود اطي حودطظاقشاأ ود اطلر .ر حوتل جال ود  وجسود  وجسلر  ي تبزجع وق

حودحتبو ي حتبزج يتا  لطتا أ  دلر دضطان ود  ودر ح  م ود طللي دلن ود تااالن  تي ودط ا ت حاع  -7
 دلظيف .

حتستتتتبجف  ستتتادلب ود  وجستتتلردلتتتر دضتتتطان ود  ودتتتتر ح تتت م ود طللتتتي دتتتلن ود تتتت ب  تتتي وق حاتتتع  -1
 . ود  ب

دلتتر دضتتطان ود  ودتتر ح تت م ود طللتتي دتلن ود تت ب  تتي ود بزجتتع  اتتي ودشتت ب ود ووستتلر  حاتع  -1
 . دظسب ا بجر ا ساحجر



 

 
 

ا ج تو  تو ةدتك قتانبن  وتكووجتر لتلن ودسلتاكوأ تحاص ود،الر  او ىتجتا  سلاستر ود حدتر  تو ت
دا تااالن ةاد حدتر   حدا تا اتن ود،التر  اتو  17حلا ح ر ود ظيلة ر حودستانبن 19 وقف تظظلف ودةاا اأ

تتف  طتا وست جلان دط تا لا وخ لتاو حت لتلن ودسلتاكوأ  وتكووجترىاا ر ا ا لا وخاػ لاخ لتاو ودسلتاكوأ 
حتتف ود ب تا ودتو ودط تا لا  1/1/7035 ةةاست و و اةاو ود،التر  و  طاكىا( حتف 3)اا ل وتكووجر

 :وآتلر

 ودس وض  او وتااة ودساوووأ ودصا جر. -

 ةط  اجاأ ودةبكض ودشااار. وتدطام -

 وتكووض ة اجسر ود بوب حود ساب. -

 وقا ا دلإا اناأ ودطاك ر حودجشاجر ودط ادر. ولاس ا ومودس وض  او  -

 وقكول  و ود طا.تشةلع ودطجاكووأ ان ونا تحسلن  -

 ةأوول حاس اداأ وق ضال د  بجا وكول ودطيسسر. ولاى طام -

 لاى طام ديجاكض حت يجي ود  احن اع ايسساأ ودطة طع ودطحاو. -

 دلن ود ااالن ةادطيسسر. ولاى طام ةإ ةاك   قاأ دا يا ا وتن طا و -

 ت طا ودسلاكض  او ا اة ر وكو يا حتسلطر ةإس طاوو. -

 ر حودا ااأ ود  دلر.ودطشاوكر  و وقنش  -

 ودطشاوكر ودي ادر  و ونش ر ودةبكض. -

 ودطشاوكر  و دا ودطش  أ وتكووجر ودطا اير. -

 ودس وض  او ابونير ودص بلاأ ود و تسادار  و  طار. -

 ود  احن اع وديا ل حودااسال حودطااسلن. -

 ود طلي ةاداال ودسبجف. -

 ودس وض  او ولاتصالاأ ودطباب لر. -

حةدتتك  تن  اجتل  حتتص  وتكووؼدصتا نطلتع ودت حووأ ود  وججلتتر ود تو ون ازىتا ودةيتاز  -
نيتتتتاز ود ظظتتتلف حوتكووض ةادةاا تتتتر حكتتتتةدك ااكتتتتي تظطلتتتتر قتتتت ووأ  ود، اةتتتاأ ود تتتتو تتتتتاك اتتتتن

 و ضال ىل ر ود  وجو حةدك د ح    ود حووأ ود و ون ازىا ودةياز وتكووػ. 



 

 
 

 ( 7تف  طا وس جلان دا  ال  او ولاد لاناأ ود  وججلر دا ااالن ةاد،الر )اا ل -

ر اتتتن وقستتتت ار ةاد،التتتر ح تتتاح اةطب تتت وتكووؼتتتتف  طتتتا حوشتتتر  طتتتا دا تتتااالن ةادةيتتتاز  -
ود ظيلتة  حودلتاأودطست ي  ر  حودي تردا  ال  او ىد لاناتيف ان ودجاواي حود حووأ ود  وججلر 

 .  حةدك د  بجا نظف ود طا ةاد،الر

 حتف دصا ود حووأ ود و  ح انيا ود ااالن ةاد،الر حىو:
 ىكووض ودبق .  -

 حود،بووث. وقزااأوكووض  -

 د ااالن ةادطاازن.نح ا  كحووأ ت وججلر  و تظطلر اياووأ و -

 نح ا  كحووأ ت وججلر  و اياووأ ودحاسب ولادو. -

 نح ا  كحووأ ت وججلر  و ودش بن ودطادلر . -

 نح ا  كحووأ ت وججلر  و ولاوشل  ولاد، احنو. -

 ود ا لط ولاس اوتلةو. -
 م.7037/ 1/ 78د تاوجخ ان اةاو ود،التر  م(7039 –م 7037) حتف  طا خ ر ا  ط ض

دا ت وجب ودطستت طا دظتال  اتتو وتد لانتاأ ) ت ضتتطن  ت ك حونتتبو  ودجتاواي حودتت حووث ود  وججلتر ودط ادتتر 
     (1تسلف وقكول ( )اا ل –ودطس ي  لن  –ودطاصصاأ ودطادلر  –دا ااالن سظبجا 

وأ ود،الر حةدك  ن  اجتل ودطساداتر ودشاصتلر دااستال وتكوووأ  طا  ود،الر  او تسلف ىكوو 
دا  ال  او كليلر تبزجع و جال ود طا  و وتكوووأ ححثلسر وتكووض ود اار دا ظظتلف حوتكووض  تن تبزجتع 
ودبونجتاأ حودطستت بدلاأ حل تت  ةدتك تتتف تحالتتا ودجلانتتاأ اتن ود ظا تتا ودستتاةسر ح تو اتتبل ةدتتك  تت   ف 

داطيسستر  حجت ف وست ا وم ودطتبووك  جر )ود تااالن( ودط ادتر ح ستا د د لانتاأ ودي الترتبزجتع ودطتبووك ودجشتا 
(  با  حثلسر ا  ط ض حا اظتر دسلاستر ود،التر  تي تبزجتع 1ودجشاجر ودط ادر )ود ااالن( ة يالض .)اا ل

و جتتتتتتتتتتال ود طتتتتتتتتتتا  اتتتتتتتتتتو ولاكوووأ حولتتتتتتتتتتط ودحتتتتتتتتتتبو ي ةاتن تتتتتتتتتتا   حود تتتتتتتتتتو تتتتتتتتتتتف ى  طاكىتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتو اةاتتتتتتتتتتو 
 .م78/1/7037الرود،



 

 
 

تتتتتب ا ود،التتتتر ودظتتتتتاحل ودط  طتتتتر دا طتتتتتا حود ستتتتيل أ ودط ادتتتتر  حودطظتتتتتا  ودصتتتتحي ححستتتتتا ا 
برليتتتر اتتتن دلتتتو ا  طتتتر واتتتاكن ود طتتتا  حود ةيلتتتيوأ  ولاتصتتال ودط ادتتتر ا  طتتتر ح ستتتا دط  اجتتتاأ ود

 ااسال وققسام دت  يف داستب  دتو اتيحك ة اة تر  تو ا تاتجيف   حلا ت تبو ا ود ستيل أ حود بواتا ود تو 
ت تل  وقكول ودةلت  ق ضتتال ىل تر ود تت وجو حوتكووجتلن ةاد،التتر. حج تبو ا  ستتط  تاكو حودتت   تو ا  تتب 

ةاتا اناأ حود سيل أ حود ةيليوأ ححستا ا ولاتصتال ودط ادتر (  با  قبو ف ابثسر 5ود طل . )اا ل
 .  حود و تف ى  طاكىا  و اةاو ود،الر د ب لا راحل  طا اظاسجر

تس ا م ودطيسسر نظتف تستبجف  تاكقر د سلتلف وكول ود تااالن  تو اتبل سلاستر ودةاا تر حود،التر 
ةط تتتتا لا ود سلتتتتتلف  ولاستتتت  انرحتاتتتتا ر ا تتتتا لا تسلتتتتلف وختتتتاػ تتتتتف حتستتتتاوجا ودسلتتتتاكوأ وتكووجتتتتر دا تتتتااالن 

ودطبنتبكض ةاد،التتر حل تتط ودطاونتتع ا تتا " ستتل  وديتبووػ "   " ودطتت  اتتاىا " حتتتف ود ب تتا ىدتتو حثلستتر 
 ( حتشطا:6د سللف وكول ودسلاكوأ وتكووجر حود ااالن )اا ل

 ا ا لا نبوتي وقكول . -
 ا ا لا سابك وقكول . -

 ا ا لا ودسطاأ ودشاصلر .  -

 قاط القؾة:ن
 ودب بل ودو وسو اباب لر دسلاساأ تاقلر حنسا ود ااالن. -3

 ودااص ةاد ااالن. وقكولىس طاوو وداقاةر  او  -7

 ود  ال  او نساط ودسبض حودض   دةطلع ود ااالن ةاد،الر حان ثف ا ادة يا. -1

 .وقكولتسللف  وساستح    ولاد لاناأ ود  وججلر دا ااالن  او  -1

 قاط الزعف:ن
 . وتكوووأ  م حنبك كيالوأ ىكووجر قاكوض  او ود سللف  و ة ط  -3

 .وقكولحنبك اةاا أ  و ة ط تساوجا تسللف  -7



 

 
 

تي ف ودطيسسر ةسلاس اس بػ ودااا ودبرليو داسلاكوأ وتكووجر حود ااالن  و ودطيسسر د  جلل قبو ف  
حتست يل  ودطيسستر اتن قتبو ف وس سصتال ودااتا ق ضتا يا  تي وتاتاة ودستاوووأ  وس سصتال ةصتبوض كحوجتر

وتكووجر  ي ود  للن ديجاكض اس بؼ ودااا ودبرليي ق ضا يا ا ا )زجاكض ا ا  أ ت بجا وتناولوأ 
حود اقلتتاأ  تتتب لا ولاد لانتتتاأ ودطاك تتر حود ،ظبدبنلتتر كوختتتا ودطيسستتر   حتتتف قلتتتاس ودااتتا ودتتتبرليي 

( حتتتف تحالتتتا ن تتتا ي ولاستتت جلاناأ حوتاتتتاة ىنتتتاولوأ 7دا تتااالن ةاد،التتتر  تتتن  اجتتتل ولاستتت جلان )اا تتتل
 تصحلحلر ديجاكض ودااا ودبرليو دا ااالن حىو:

 ودااا  ن ودط انر ودبرليلر:: قاوووأ ةشأن اولاً 
 ود اقلاأ. -

 ودط انر حولاد اوم حود س  ا د  اوك. -

 دا اشاكا ود ااالن ودبرليلر. -
 : قاوووأ ةشأن تحسلن ودحادر ودطاك ر:ثانيا

 ودط ا أأ. -

 ودحبو ي. -

 زجاكض ودطاتجاأ. -

 ودطة ي . ا ا أض -

 ودا ا ر ودصحلر. -

 ودا ااأ ولان طا لر. -

 س ساوو ودبرليو:: قاوووأ ةشأن تحسلن ولاثالثا
  او اس سجايف ودبرليو. وت اوك طأنر  -

   م ود ي    ةاديصا . -

 و ع وداحح ودط ظبجر. -

 ود طا ودةل . -

  



 

 
 

 :ألية الذكاوى 
 ذكاوى أو البخيج الإلكتخونى:لق ايخظؾات ألية الذكاوى مؽ خلاؿ صشاد

حتتتف  م33/9/7035د تاوجخ  ةةاست وتتف تشت لا دةظتر داشت احػ حتتف ى  طاكىتتا ةطةاتو ود،التر  -
 . م33/9/7036تح  و ودلر ودش احػ حو  طاك ان اةاو ود،الر د اوجخ 

ودظتاىاض  وقاتاكنحةدتك  تو  ودطظاسجر دباع ودصتظاك ل وداا تر ةادشت احػ وقااكنتف تح     -
  تتف ت التل ودصتظاك ل حىتو اح طتر ودغاتل حابدت ض وتكووجتلنحود و  طا  اليا وكجا   ك ان 

 ودصظاك ل اع و لو دةظر ودش احػ. ودابن  او ون ت،بن اياتل 

وستت جلان د استتو ودشتت احػ  ستت ا ايا استت م ودشتت بػ د تتاض شتت بوه حجا تتتيم  وستت طاوضتتتف تصتتطلف  -
 (.)اا لاد  الطاتي

 قاط القؾة:ن
 ت  ك  اق ودسلاس  يكػ ودو اص وقلر ودظ ا ي. -3

 ....(ون طا لر –ولاى طام ةةطلع ودةبونب دا ااالن )ااك ر  -7

 قاط الزعف:ن
 ودطساة أ ودشاصلر اع ود ااالن ق  لا تط ا ودبوقع.

 دور الكمية فى تحديؽ الخضا الؾعيفى:
قااتتت  ود،التتتر اتتتتن ختتت ل ن تتتا ي ولاستتتت جلان وداتتتاص ةادااتتتا ودتتتتبرليو ةإ تتت وو ود   تتت  اتتتتن 

 د حسلن ودااا ودبرليو ا ا : وتكووجرودساوووأ 
 .وتناكض داط طليجن ال ا ا أأ  -3

 ودشييو حود طاو. وا حاناأ أىشاوك ود ااالن  و ا ا أ -7
  



 

 
 

د حسلتل وستاد يا ح ا اتيتا  –ىدتي دت  اتا  –ت  جا ودطبووك ودطادلتر ودط ادتر ستظبجا دا،التر كا لتر 
يا ان تحسلل ت طا ود،الر  او تب لا ودطبووك ودطادلر ودسظبجر ود ي تط ظحوى و يا وتس اوتلةلر   دلو 

ان خ ل ودطليونلر ودطاصصر ان ودةاا ر حود تي ت  جتا وىتف وساد يا ح ا اتيا حوى و يا وتس اوتلةلر 
ودطليونلر ودطاصصر ان ودةاا ر ودجادغ  دلو داغ  ودطصاكو ود ي ت  ط   اليا ود،الر  ي ود طبجا  

لطلتتتر اتتتن ختتت ل تتتتتب لا  تتت ف وستتت غ ديا  تتتي ت تتتبجا ود طالتتتر ود  ا نظلتتتو ( 71758337)  اةطب يتتتا
( 3تستت يل  ودطيسستر اتن كوختا ودبدتت وأ ةوأ ود تاةع وداتاص . اا تتل )ودات ااأ ودط  ت كض   و ضتا 

(   7) ودبد وأ ةوأ ود اةع ودااص . اا لحل ط اظظطاأ سبق ود طا   كطا تبن  خ ر د ظطلر 
 (1ووك ودةوتلر دا،الر . اا ل )كطا  بن  دلان د  بجا ودطب 

حقت  تست ا  ود،التتر  تي ودحصتبل  اتتي ود   ت  اتتن ودطشتاوجع ود ظا ستلر داحصتتبل  اتي اتتبووك 
حاتن  CIQAPحاشتاح   QAAPحاصاكو تطبجا ن   ض تط ظيا ان ىكطال ود  تبو حاظيتا اشتاح  

كىتتتان  –ود  تتت  ا  تتو نطلتتتع قا تتتاأ ودطحااتتاوأ ود  وجستتتلر كتتتاآتو ) تتتاالف ودطظشتتت أ خ ديطتتا تتتتف 
 وب ودط و  ( . لانر ودب  –ودط وناأ 

 * تحميل لمسؾازنة السالية الدشؾية لمكمية :
/  7031م   7031/  7037قااتتتتت  ود،التتتتتتر د حالتتتتتا ودطليونلتتتتتتر ودستتتتتظبجر دا،التتتتتتر داستتتتتتظبوأ 

حتف ود  اض دحةف كا اليونلر حودجظبك ودطا اير ديا حوس  اوض ا ؼ ت بو 7035/7036  م 7031
ةح لتر     دلتر   ىكووجتر    تلانر   حتةيلتيوأ وح  نش ر ودطا ايتر ستبول ت الطلتر  نياق  اي وقوت

نيتتاق  اتتي ىتتةه ودطةتالاأ ديتت ل و تتع كيتتالض وستت ا وم وختاؼ   حجااتتص ود ساجتتا ىدتتي ات ؼ كيا تتر وت
نظطتتتر ابثستتر داطاون تتر حوداقاةتتتر ودطتتبووك ودطادلتتر ودطاصصتتر دا،التتتر اتتن ودطبوزنتتر كطتتتا تبنتت  ة تتط وق

 ر حودطادلر دا ع كيالض وس ا وايا ت ط ا  تي ودةيتاز ودطاكتيؼ ود حوجر  اي وس ا وم ابووك ود،الر ودطاك
 –وكحوأ  –كحودلتتتب  –ا اتتتب ف ةاد،التتتر  اتتي ودطتتبووك ودطاك تتتر )داطحاستتجاأ حودةتتاك ودستتتظبؼ ودتتةؼ  تت 

 ا ااا ( حودةاك ودسظبؼ دابد وأ ةوأ ود اةع ودااص . –قا اأ احاااوأ  –ا  ب 
 



 

 
 

طليونلتتر ودا االتر ودستظبجر د،التر ود اللتر وداجااتتلر حجبات  ودةت حل ود تادي ودجظتبك وقساستلر دا
و   ضتتطن دظتبك ىنيتتاق ني لتر  اتتي ساستتلر حىتب شتتاول ودستاع حوداتت ااأ دلتحتيا تلا ودتت  ودجظتبك وق

 ،الر .نش ر ودطا اير ةادوق

 تفاصيل البشج البشػػػػػج
  ولاس ا وااأ . -
  وقنبو حود  بجضاأ دا ااالن . -
 . ودطبوك وداام شاول ساع حخ ااأ : -
 . حقبك زجبأ حقبؼ احاكر دا شغلا 
 . حقبك حزجبأ دسلاووأ وداكبب 
 . ق ع  لاو حايطاأ 
 . وكحوأ ك ادلر حك ب 
 . اس ايااأ سا لر ا ظب ر 
 . نيساأ  لانر 
 . نشا حإ  ن حك ا ر حوس سجال 
 . نسا حون سالاأ 
 . داج  حوتصالاأ 
 . نيساأ ىقاار ا اوض حا اد  
 . ت،ادل  ود  قاأ ود سا لر حود  احن ودااوني 
 . ت،ادل  ودجحبث حود  بجا حت وجب ود ااالن 
 . نيساأ خ الر ا ظب ر 
 . شاول ساع حخ ااأ ىنطادلر 
  ود  ف حودطظ  حودطيو ا ولان طا لر -
  . اصاح اأ وخاؼ -
  .  بل  لا ودطادلرشاول وق -

نيتتاق  تتتي كتتتا دظتتت  اتتتن دظتتبك ودطليونلتتتر اتتتن حوقتتتع ستتتة أ وتحجباتت  ودةتتت حل ود تتتادي دةتتتف 
 خلاض .ودطليونلر ودا االر داسظبوأ وق

 



 

 
 

 7035/7036 7031/7031 7037/7031 تيا لا ودجظ  ودجظ 
 71758033.91 70977653.57 36187117.75  ولاس ا وااأ . -
وقنتتبو حود  بجضتتاأ  -

 دا ااالن .
 8715600 31578700 77605886093 

 360688.87 713750 385750 ودطبوك وداام . شاول ساع حخ ااأ : -
حقتبك زجتتبأ حقتبؼ احاكتتر  

 دا شغلا .
10000 60000 5350 

حقتتتتتتتبك حزجتتتتتتتبأ دستتتتتتتتلاووأ  
 وداكبب

5000 5350 51671.38 

 6137 7757 350 ق ع  لاو حايطاأ . 
  75000 30000 وكحوأ ك ادلر حك ب . 
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ايااأ ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا لر  

 .ا ظب ر
30000 35000 75507.00 

 308876.70 35000 30000 نيساأ  لانر . 
نشتتتتتتتتا حإ تتتتتتتتت ن حك ا تتتتتتتتتر  

 حوس سجال .
 لا  بن  13000 37500

 15881.00 لا  بن  لا  بن  نسا حون سالاأ . 
 6611.75 17500 35000 داج  حوتصالاأ . 
ت،تتادل  ود  قتتاأ ود سا لتتر  

 حود  احن ودااوني .
 لا  بن  1000 3000

 15881.00 لا  بن  لا  بن  ىن سالاأ  اار دا ااالن . 
 166937.78 30000 9000 نيساأ خ الر ا ظب ر . 
 75507.00 30000 30000 اس ايااأ ت الطلر . 
 لا  بن  35000 30000  
 لا  بن  لا  بن  لا  بن   نبو ي حوحسطر . -
  6000 5000  ا جب اأ وخاػ . -

 نش ر ودطا اير كطا ةاقش ال ود ادلر .نياق ودسظبؼ  اي وقوتكطا تف تحالا ت بو دةف 
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 أنذظة إدارية

 

استادر ودطجتتاني اظاستتجر لاد لانتتاأ ود،التتر حايوحدتر ونشتت  يا اتتن دلتتو ود صتتطلف حودطستتادر 
اتتن حودست ار  تتي اجتتاني ود،التر حد  تت  ا دتتةدك تتتف ود،التتر تةيلتيوأ حا تت وأ د حسلتتل وقحت تبو ا دتت ؼ 

نتتتاولوأ ف دصتتتا ودباتتع ودحتتتادي حود سلتتلف حوت طتتا دصتتا داسا تتتاأ ود ووستتلر حودط ااتتتا ودط ادتتر حتتت
 ود صحلحلر . 

ا اتتب حا ااتا  اطلتتر ( اجتانو و لستتلر تضتف 5جتانو ة ت ك )حج تب ا ةاد،التر اةطب تر اتتن ودط
ا اصصتتتر حقا تتتتاأ تتتت وجو   كطتتتتا تبنتتت  ة تتتتط وقاتتتتاكن ودطاصصتتتر دا،التتتتر  تتتو ىستتتت اك ودةاا تتتتر 

لا (   كطتا تحتاص ودطيسستر  اتو تتب 1ود  الطلر . اا تل ) ب د،و تساىف  و كيالض ود طالر حودط 
( اا تل ةتو وستف 5 بواا وقان حودس ار حودظظا ر دلو تف تي لا ىكووض دلزاتاأ حود،تبووث . اا تل )

 تا ل و دا،الر .

كو طا   او تب لا ودةب ودصحو ودطظاسب دا  ب حدا طالر ود  الطلر   دةو تحاص ودطيسسر 
   ف ود ة    كو طا   و ودطظش أ حودطاو ل وداا ر ةادطيسسر   حكةدك ةادطجظو ودا لسو ديا .

تة  تت  ة تط ودطجتانو كطجظتو ود ونتتر  تتفتة  ت  ودطجظتو ودا لستو حإدتت ل ودطاو تل   دلتو  تتف
( قا تتر دا ت وجو ح تت ك اتن ودط اتتتب 7ود اد تر حودطجظتو ودة  تت  دلتو تتتف ىاتا ر  تتادل ووةتع ةتتو  ت ك )

 ق ضال ىل ر ود  وجو .
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 ةتتتتب ون   تتتبن حا ا تتتتر ودطستتتتاداأ  حقتتت  تتتتتف و تتتع ودبوقتتتتع ةتتتاد  ال  اتتتتو اتتتتا ىتتتب قتتتتا ف حاتتتا
حستتتا ا  –وتاتتتالض حود يبجتتتر  –ودطستتتادر حود صتتطلف صصتتر د،تتتا  ادتتتب   حتتتف ود  تتتال  اتتتو )ودطا

( حتف ىس ا ص ة ط ودظساط  او تةيليوأ ةحػ وتد لاناأ وداا ر –ود طادر  –وقان حودس ار 
ا اتن دلتو ود صتطلف ونشت  يسجلا ودط ال :   م تظاسب اسادر ودطجتانو تد لانتاأ ود،التر حايوحدتر 

 ( . ااا حودط  بودط –ودط  جاأ  –قا اأ ودطحاااوأ حودطسادر ا ا )
 قاعات السحاضخات : -

اأ ودطحااتتاوأ ود  وجستتلر كتتاآتو تتتف ود  تت  ا  تتو نطلتتع قا تت CQAPاتن ختت ل اشتتاح  
  لانر ودبوب ودط و  ( .  –كىان ودط وناأ  –تاالف ودطظش أ )
 السلاعب :  -

 ة القجـ الخساسي :* ممعب كخ 
ت   اتو اتتن ختت ل ) و طتتال  حنتتاوؼ ا تتا ةات ل استتادر ودحتتام 10×  70استادر ودطا تتب 

 – طتتتتا ود جستتتتاأ ودصتتتتاجر " وقستتتتتيا لر  –اتتتتجط كونتتتتتاأ ودطلتتتتا  –ود ستتتتبجر ةتتتتاقنييض وتد، احنلتتتتر 
 طتتتتا ودصتتتال ودتتتت و اػ دتتتتبل  –وش ود جستتتتاأ ودطاط تتتر  –وش ود جستتتتر ود تتتاجيال و  –ودااستتتانر " 

ىاالض ودطا ب اع ىتجا  ودسبو   ود اطلر حااو اض دةف  – طا سلا  ا  نو دبل ودطا ب  –ب ودطا 
 Lay Out طتا اا تط  –تا لط ودط ا ودطالع ةادضبل د بزجتع وتاتالض  اتو استاداأ ودطا تب 

ودطحل ر داطا ب داطحا ظتر  اتو ق ا تاأ ودستبو ودطجظتو حكتةو ودطحا ظتر  تغللا ودشجاك -داط  ب 
 –ا ادةر ووالر ودطا ب حتصالحيا  –ى اكض كىان نطلع ق ا اأ ودسبو  -ود،اوأ  او   دلر 

ود  اقت  اتتع ودشتاكر ودطظيتتةض  اتو  تتلانر كحوجتتر ستظبجر  تتو ابو لت  تحتت كىا ىكووض ود،التر ح ستتا  دظتتاحل 
 ود طالر ود  الطلر .

 * ممعب الكخة الظائخة :
ان خ ل ) و طال ود سبجر  ت   او تفا ا ةا ل اسادر ودحام ح  38 × 9اسادر ودطا ب 

 –ودااستانر "  – طتا ود جستاأ ودصتاجر " وقستيا لر  –اجط كونتاأ ودطلتا  –ةاقنييض وتد، احنلر 
 طتتا  – طتتا ودصتتال ودتت و اػ دتتبل ودطا تتب  –وش ود جستتاأ ودطاط تتر  –وش ود جستر ود تتاجيال و 

و تاض دةتف تا تلط ودط تا ىاالض ودطا ب اتع ىتجتا  ودسبو ت  ود اطلتر حاا  –سلا  ا  نو دبل ودطا ب 
 –داط  تتب  Lay Out طتتا اا تط  –ودطالتع ةادضتبل د بزجتع وتاتتالض  اتو استاداأ ودطا تب 

ا ادةتتر دلتتتاض ودحةتتا ودصتتتظا و وداتتاص ةادطتتت وناأ حإ تت ح ودشتتتسبق حتةيليىتتا ةطسا تتت  حاظاتتتر 
 ود  اقتت  اتتتع ودشتتاكر ودطظيتتةض  اتتتو  تتلانر كحوجتتر ستتتظبجر  تتو ابو لتتت  –ح طتتا ستتلا  ا تتت نو اظاستتب 

 تح كىا ىكووض ود،الر ح سا  دظاحل ود طالر ود  الطلر ( .



 

 
 

 * ممعب كخة اليج :
ت   اتتتو اتتن ختت ل ) و طتتتال  نتتاوؼا تتا ةاتتت ل استتادر ودحتتام ح  10× 70استتادر ودطا تتب 

 – طتتتتا ود جستتتتاأ ودصتتتتاجر " وقستتتتتيا لر  –اتتتتجط كونتتتتتاأ ودطلتتتتا  –ود ستتتتبجر ةتتتتاقنييض وتد، احنلتتتتر 
 طتتتتا ودصتتتال ودتتتت و اػ دتتتتبل  –وش ود جستتتتاأ ودطاط تتتر  –وش ود جستتتتر ود تتتاجيال و  –ودااستتتانر " 

طلر حااو اض دةف ىاالض ودطا ب اع ىتجا  ودسبو   ود ا – طا سلا  ا  نو دبل ودطا ب  –ودطا ب 
 Lay Out طتا اا تط  –تا لط ودط ا ودطالع ةادضبل د بزجتع وتاتالض  اتو استاداأ ودطا تب 

ا ادةر دلاض ودحةا ودصظا و ودااص ةادط وناأ حإ  ح ودشسبق حتةيليىا ةطسا    –داط  ب 
 ود  اقتت  اتتتع ودشتتاكر ودطظيتتةض  اتتو  تتتلانر كحوجتتر ستتظبجر  تتتو –حاظاتتر ح طتتا ستتلا  ا تتت نو اظاستتب 

 ابو ل  تح كىا ىكووض ود،الر ح سا  دظاحل ود طالر ود  الطلر ( .

 * ممعب كخة الدمة : 
تف ت   او ان خ ل ) و طال ود سبجر ا ا ةا ل اسادر ودحام ح  10× 70اسادر ودطا ب 

 –ودااستانر "  – طتا ود جستاأ ودصتاجر " وقستيا لر  –اجط كونتاأ ودطلتا  –ةاقنييض وتد، احنلر 
 طتتا  – طتتا ودصتتال ودتت و اػ دتتبل ودطا تتب  –وش ود جستتاأ ودطاط تتر  –ود تتاجيال و وش ود جستر 

ىاالض ودطا ب اتع ىتجتا  ودسبو ت  ود اطلتر حااو تاض دةتف تا تلط ودط تا  –سلا  ا  نو دبل ودطا ب 
 –داط  تتب  Lay Out طتتا اا تط  –ودطالتع ةادضتبل د بزجتع وتاتتالض  اتو استاداأ ودطا تب 

وداتتاص ةادطتتت وناأ حإ تت ح ودشتتتسبق حتةيليىتتا ةطسا تتت  حاظاتتتر  ا ادةتتر دلتتتاض ودحةتتا ودصتتتظا و
ود  اقتت  اتتتع ودشتتاكر ودطظيتتةض  اتتتو  تتلانر كحوجتتر ستتتظبجر  تتو ابو لتتت   –ح طتتا ستتلا  ا تتت نو اظاستتب 

 تح كىا ىكووض ود،الر ح سا  دظاحل ود طالر ود  الطلر ( .

 * صالة الجسباز ) بشيؽ وعشات ( :
 –ا اتتن ختت ل تغللتتا ) وقواتتلاأ وداشتتتجلر تة  تتت ى حستتبل  تت ف 3م 175استتادر ودصتتادر 

 . ( تاكلب شيا اأ –شجادلك وقدبال ال  –ودطاو اأ  –وتاالض  –ود ىاناأ  –تةال  ودحبو ط 

 * صالة الجسباز ) بشات ( :
تةالتتت   –تة  تتت ىا اتتتن ختتت ل تغللتتتا ) وقواتتتلاأ وداشتتتجلر  حتتتتف 3م 300استتادر ودصتتتادر 

 . ( تاكلب شيا اأ –شجادلك وقدبال ال  –ودطاو اأ  –وتاالض  –ود ىاناأ  –ودحبو ط 

  



 

 
 

 السكتبات : -
 * مكتبة البكالؾريؾس + مكتبة الجراسات العميا :

حودطاونتع ( اتن ود، تب 31598 و ابل ودا ر ودطباب ر سبل   ف تيحج  ودط  جر ة ت ك )
 (  اة ر .1  ك ) –( نياز داسب  دو 1  ك ) ––( ااس  اب و 3  ك ) –حود حوجاأ 

 السعامل :  -
( نيتاز تحالتا داكتو 3تف ىنشال ا طا ود حالا ودحاكو حج بو ا ةو   ك ان وقنييض  ت ك )

 (3 ت ك ) –( نيتاز قلتاس ودظشتاط ود،يالتو دا ضت أ 3 ت ك ) -( كتاالاو  ادلتر ودستا ر 7 ت ك ) -
 نياز اظص  ودسبض .

 * معسل المياقة البجنية :
( نيتتاز ستتتلا 7 تتت ك ) –( نيتتاز قلتتتاس ا بنتتاأ 3  تتبو ا  تتتو ا طتتا ودالاقتتتر ودج نلتتر  تتت ك )

( نيتاز 1 ت ك ) –( نيتاز ا  ت ك ودطح تاأ 1 ت ك ) –( نياز كوونر وونبا اجتر 1  ك ) –ا حاك 
 قلاس ودسبض وتد، احنو دةطلع  ض أ ودةسف . 

 جيا الخياضة :* معسل فديؾلؾ 
( نياز قلاس ودط غلاوأ وديسلبدبنلر ودطحطبل 3  بو ا  و ا طا  سلبدبنلا وداجاار   ك )

  ك  – Rowing Exercise( نياز تة    3  ك ) –( نياز قلاس احطبل اجااي 3  ك ) -
 ( ةساط وونبا اػ . 3)

 * معسل عمؼ الشفذ :
( نيتتاز قلتتاس 3 ت ك ) –ود بقتتع  ( نيتاز قلتتاس زاتن3  تبو ا  تتو ا طتا  اتتف ودتظيو  تت ك )

 . ودةوكاض ودةي لر

 ت،تتتتتتتتاس ودطيسستتتتتتتتتر نيبكىتتتتتتتتتا اتتتتتتتتن ونتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتب لا اظتتتتتتتتتا  ت الطتتتتتتتتو ا  تتتتتتتتتف د  ديتتتتتتتتتا حةدتتتتتتتتتك 
دطاو تل وداا تر ةاد،التر   حكتةدك ود طتتال اتن خت ل ودصتلانر ود حوجتر داط  تب حودسا تتاأ حودط ااتا حو

حود تااالن ةاد،التر حت طتا  اتتو زجتاكض قت ووتيف اتتن خت ل ودت حووأ ود  وججلتر دا  ااتتا اتع كا تر ودبستتا ا 
 (6ودطظش أ . اا ل )ض دصلانر ودطس ح ثر   حت ب ا خ ر ا  ط 



 

 
 

لتتتع ودظتتتبودو تيتت ف ودطيسستتتر ةاقنشتت ر ود  دلتتتر حةدتتك اتتتن ونتتتا وتوتستتال ةتتتاد  ب اتتن نط
حودب تبل ىدتو ودطست بػ ود  تل د  ديتا كوختا ودطة طتع   حت تبو ا  ت ك اتن وقنشت ر ود  دلتر ود تتو 

 تس ايا و ا ر ودشجاب دا  ب حىو كاآتو :

 * الأنذظة الخياضية : 
 بنت   تت ك اتن وقنشتت ر وداجااتتلر ود تو  ط تتن ىشتت اوك ود ت ب ديتتا اتتن خت ل ت،تتبجن  تتاق 

داطظا ستتتر دتتتلن ود،التتتاأ حودةاا تتتاأ ودطا ايتتتر حةدتتتك  تتتو  تتت ك اتتتن وقنشتتت ر  دا،التتر وح  تتتاق داةاا تتتر
 وداجاالر حاظيا :

 ( . كاض ق م )دظلن حلظاأ -
 ( . كاض  ا اض )دظلن حلظاأ -

 كاض سار )دظلن حلظاأ( .  -

 كاض    )دظلن حلظاأ( . -

 ( .كاووتلو )دظلن حلظاأ -

 ( . اصاو ر )دظلن -

 ( . نطجاز )دظاأ -

 ( .د احدر )دظلن حلظاأتظو و -

 ( .تا  بن ح )دظلن حلظاأ -

 * الأنذظة الثقافية :
تضتتتف وقنشتتت ر ود  دلتتتتر  تتت ك اتتتن وقنشتتتت ر ود سا لتتتر كادطستتتاةساأ ود سا لتتتتر ود تتتو تستتتام دتتتتلن 

 ود،الاأ حودةاا اأ  و وسجب  شجاب ودةاا اأ حتضف اساةساأ وداسف حودش ا .
 * الأنذظة الإجتساعية وأنذظة الجؾالة :

اد،الر  ضف   ك ان ودجظلن حودجظاأ   ظا سبن دلن ود،الاأ حل ضيا دلو  بن   اجل نبودر ة
(  بات  تساجتا دلنشت ر ود  دلتر تكووض و ا تر ودشتجاب خت ل 7حلتلن ودةاا تاأ حل ضتيا . اا تل )

 ود ام .

  



 

 
 

ت طا ودطيسسر  او تب لا   ك ان ودط ااا حودط  وأ ود زار دا طالر ود  الطلر دلتو  جاتغ 
ا طتتتا ودحاستتتب  –) ا طتتتا نتتاكػ ت،ظبدبنلتتتا ودط اباتتاأ  ( ا ااتتتا   حىتتو6ىنطتتادو  تتت ك ودط ااتتا )

ا طتا  اتف  –ا طتا  ستلبدبنلا وداجااتر  –ا طتا ودالاقتر ودج نلتر  –ا طا ود حالا ودحاكو  –وآدو 
ودتتتظيو (   حةدتتتك كتتتو  ستتت يل  ود تتت ب حوداتتتتاجةلن ةادبستتتا ا ودح   تتتر  تتتو ودتتت  اف حود تتت وجب حكتتتتةدك 

(  بات  ودط ااتا 8حةدتك ةإ ت وك ودت حووأ ود  وججلتر . اا تل )وتوتسال ةاد ااالن اع وقنيتيض ودح   تر 
 ودطبنبكض ةادطيسسر حودط  وأ د وخايا .

تب لا قا  ض دلاناأ خا ر ديا حتف ى  وك  يحر دا،الر ةاداغتر ود اللتر  ت طا ودطيسسر  او
ح اتتتتو ابقتتتتع ود بو تتتتا وتن طتتتا و وديتتتتلو دتتتتبك حكتتتتةدك تتتتتب لا نتتتتاكػ حوداغتتتو ولانةاليجتتتتر حوديانستتتتلر 

(  باتت  9ود ،ظبدبنلتا حودط اباتتاأ اتتن ونتتا ىستت ياكض ود تت ب حوداتتاجةلن حلتتأنبو وايجتتر . اا تتل )
 .ودطبقع ةاداغر ولانةاليجر حناوؼ ى  وكوتن ان  ةاداغر ود اللر   بوض ان ابقع ود،الر  او

 . ناوػ ى  وك حتب لا ونظطر داطاون ر حوداقاةر ود حوجر  او ىس ا وم ودطبووك
 :نقاط القؾة

 رولاستتتتتت ياكض اظيتتتتتتا  تتتتتتي ودطبوزنتتتتتتدلتتتتتتان ةطس ادتتتتتتاأ د  تتتتتتبجا ودطتتتتتتبووك ودطادلتتتتتتر حكليلتتتتتتر  -3
 ودطاصصر داطيسسر .

حا  تتتب تستتتتاىف  تتتتي  –وستتت اك ودةاا تتتتر  –اجتتتانو تضتتتتف ا اتتتتب حقا تتتتاأ تتتتت وجو  -7
 وديا الر ود  الطلر .

% دتت حوأ 80% داط  جتر   ح 60وأ   ح % دسا تتاأ ودطحااتا 80ست ليال دتبودو ى -1
 . Normsدسب نطبة   ودطلاه

قاتن حودست م حودظظا تر تتب لا حستا ا وتبن  حثا ل ت ل  او داص ودطيسسر  او  -1
 زااأ حود،بووث .حإكووض وق

 ااكن .وشاك ر ةاد،الر حوقس ،طال ود  ااأ وتى -5
 كحوأ .نييض حوقتبن  خ ط داصلانر اع حنبك  سبك دصلانر وق -6
كحوجتتاأ (  5) اتتا ر ىىاتا ر ك تتب د   تتر  تتي ود اصصتتاأ ودطا ايتر ةاد،التتر اتتع  -7

 . دسب ود اصصاأ ةاد،الر



 

 
 

 –ا طتتا ود حالتتا ودحاكتتتو  – ر ا ااتتا ن  تت ض ةاد،التتر ) ا طتتتا  اتتف ودتتظيو ( اتتاى -8
 ا طا ودالاقر ودج نلر . –ا طا وديسلبدبنو 

نييض وداا تر ةاد طالتر ودط وناأ حودصالاأ ود  جلسلر ةتاقتةيلي قا اأ ود  وجو ح  -9
 ود  الطلر .

 . ير اس طاضحج ف تح   و ةصحولانةاليجر حوديانسلر ابقع ود،الر ةاداغر ودغاللر  -30
 .(  اا ب كاض ود ا اض ( اا ب ةاد،الر )7)  ف ت بجا  -33
 نش ر ود  دلر . بجا ك لب ةأااكن اطاوسر وق  ف ت -37
 تف تة    ودطجظي ودا لسي دا،الر . -31
 حنبك نساط ون ان  اي ار ةاد،الر . -31
 : نقاط الزعف

 ناوؼ ولان يال ان تة    دطام ودسجادر حسبل   ف تسالطو . -3
 اصاكو ا ظب ر دابد وأ ةوأ ود اةع ودااص .  م حنبك  -7

 ناوؼ تة     ادر ودةطجاز دظلن . -1

 ناوؼ تة    اا ب كاض ودس م وداطاسي حاا ب كاض ودل  . -1

   م تظاسب ودطسادر ودطاصصر دسا اأ ودطحاااوأ اع   ك ود  ب . -5

   م تظاسب ودطسادر ودطاصصر دا  ب  ي ودط  جر . -6
 :مقتخحات التحديؽ

 م اع و  وك ود  ب .ودط  ب حودسا اأ دا  لجاكض   ك ز  -3
 زجاكض   ك ودط ااا ودطاصصر دا  ب . -7
 تبسلع خ ااأ ولان ان  دا ار ود  ب . -1
نظجلتتر ديجتتتاكض ولاستتت ياكض  تتتي اةتتتال ودجحتتتو زجتتاكض  تتت ك ودتتت حوجاأ ود اطلتتتر حودطةتتت أ وق  -1

 ود اطي .
 . نش ر ودط ادر دا  ب دططاوس يا  ي حق  ودياوغزجاكض   ك وق -5
 تي لا وس ا وم ودسجبووأ ودةكلر  ي كا ودسا اأ ودطاصصر دا ووسر . -6
 أ ود،الر حتاالف ودطجاني ود ي تح ا  ىدي  لانر . س ،طال اظشى -7
 زجاكض ودطبووك ودطاصصر ان خ ل ودبد ض ةوأ ود اةع ودااص . -8
نشتت ر ودصتتليلر اطتتا  يجتت  اتتن اصتتاكو ود طبجتتتا ستت غ ديا  تتي وقإزجتتاكض  تت ك ودط  تتب ح  -9

 ،الر .دا
 نييض حودط  وأ ةةطلع ا ااا ود،الر .س ،طال وقى -30
 كحوأ حتح    ولاد لاناأ ود زار دا  بجا .ىناول ودصلانر ود حوجر  اي وق -33



 

 
 

ر ا  طت ض   بو ا وآن د ػ ق ا  ش بن خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر ةاد،الر خ تر ىست اوتلةل
( ت ضطن ودغا اأ حوقى ول حودااجتر حوداستادر 3دس ا  ش بن خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر . اا ل )

حودطحتتتاحو وتستتت اوتلةلر داس تتتا  حسلاستتتاأ ود،التتتر  تتتو اةتتتالاأ خ اتتتر ودطة طتتتع حنستتتاط ودستتتبض حنستتتاط 
 .ودض   

ر كطتتتتتتتا ت ضتتتتتتتتطن خ تتتتتتتتر تظيلة تتتتتتتتر ا  طتتتتتتتت ض دس تتتتتتتتا  شتتتتتتتت بن خ اتتتتتتتتر ودطة طتتتتتتتتع حتظطلتتتتتتتتر ودجل تتتتتتتت
 ( 7. اا ل )م 7031/ 70/8م د اوجخ 7035م/ 7031ودطحل ر
( خاجةتو ود تتام 77ح لت  وداتاجةلن د ت ب ود   تر ) –وتد يتال ةطا ستو ود برلت  وقحل  -

 (1م . اا ل )8/37/7031م حةدك  بم وتثظلن ودطبو ل 7037/7031ود ووسو 
م/ 7035طة طتتع حتظطلتتر ودجل تتر ودطحل تتركطتا ت ضتتطن خ تتر تظيلة تتر ا  طتت ض دس تتا  شتت بن خ اتتر ود 

 ( 1. اا ل )م 7036
 (5اا ل ) م .6/5/7035ولاد يال ةطا سي ودصادبن ود سا ي  بم ولاول ال ودطبو ل  -
م دظتتال  اتي ود لانتاأ ودطة طتع وداتتاوني 7037م / 7036تتف تحت  و ودا تر ود ظيلة تر  -

 (6. اا ل ) م77/33/7036ان خ ل وس جلاناأ و  طاكو د اوجخ 

م  تبم ود  ثتال ودطبو تل 7036م / 7035م   7035م / 7031ديا ت،اجف خاجةي ك  تر  -
 (7. اا ل )م 7037/ 9/5

 – تتحي ون طتتتا ي  –تتتف حاتتع دتتاواي دا ب لتتر ةا اتتر ودطة طتتع حتظطلتتر ودجل تتر ) ثستتا ي  -
 (8وجااي ( حجح بؼ  اي ونش ر ا ظب و . اا ل )

 الإىتساـ بإجخاء البحؾث السجتسعية : -
ةوأ  تتتتتتار ةادسضتتتتتتا ا  7031/7037  تتتتتتي ودي تتتتتتاض وستتتتتتا ا اانستتتتتت لا حكك تتتتتتبووه تتتتتتف تستتتتتتةلا 

 (9ودطة ط لر ك    دا ظ  حت بجا وسادلب ود ،ل  وتن طا و . اا ل )

 مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ فى السؤسدات السجتسعية والجسعيات الأىمية :  -
 ي ونش ر ةوأ  اةع ( وثظي  شا ان و ضال ىل ر ود  وجو ود ااالن ةاد،الر 37اشاوكر )

 قباي حكحدي حتبدليف دطظصب قباي حكحدي حىف :



 

 
 

ةالاتحتتاك  اس شتاو وقدطتتال ودج نلتر داطظ اجتتاأ ودسبالتر أ.د/ جسػػاؿ عبػػج الحمػػيؼ الجسػػل : -
 قجا ودةاا ي. ااونع خاوني دايل ر ودسبالر داةبكض ةاد  الف اا –ودطصاؼ داةبكح 

صتتتاو و ح ضتتتب وداةظتتتو ود اطلتتتر د اقلتتتو و تتتلو اظ ستتتر ودغاللتتتر داط : أ.د/اييػػػاب البػػػجيؾى  -
م حااونتتتتع ختتتتتاونو ةاديل تتتتتر  7035: 7031ولاستتتتاتةه حولاستتتتتاتةه ودطستتتتا   ن  تتتتتو ودتتتتت حوه 

 ودسبالو دضطان نبكه ود  الف حولا  طاك .

ااونتع ختاوني دايل تر ودسبالتر داةتبكض ةتاد  الف ودةتاا ي ح ضتب  تتي  أ.د/ مدػعؾد غخابػة: -
 دةر ق ا  ود،الر ود اللر وداجاالر.

 -اس شتتاو ود أىلتتتا داطظ اجتتاأ ودسبالتتر د تحتتاك ودطصتتاؼ داةتتتبكح أ.د/ فتحػػي محمد نػػجا : -
 . م7035نا ب ةادجادطان  ن ااكي ودسظ ر د ام 

و تلو دةظتر ودطستاةساأ حو تلو وداةظتر وديظلتر ةالاتحتاك  أ.د/ مجػج  حدػشي أبػؾ فخيخػة : -
 ود الي د،اض ودسار ح ضب وداةظر ود اطلر ةاداةظر وقحدطجلر ودطصاجر د،اض ودسار .

  ضب ولاتحاك ودطصاؼ داط كطر . أ.د/شخيف فؤاد الجخواني: -

وخصتتا ي وت تتاةاأ وداجااتلر حود أىلتتا ودجتت ني داياجتل ودستتباي د،تتاض  أ.د/مجػػج  وكػػؾؾ: -
احااتتتا ةاقكاك طلتتر وقحدطجلتتر ودطصتتتاجر  اس شتتاو وجااتتو دتتتا لو  –ودستت م د حدتتر تشتتاك 

 ودةاا و .

 ضتب اةاتو ىكووض  –اس شتاو ودطل انل تا ودحلبجتر ةتادسبوأ ودطستاحر أ.د/محمد جابخ بخيقػ : -
 ود ب وداجااي  ي نطيبوجر اصا ود اللر .

 ا وب اظ اب اصا  ي ودس ح .أ.د/ الديج سامي :  -

نا تب ات  ا  – ضبوداةظر ود الا داط وللن د تحاك ودطصاؼ داطصاو رب صبخ :أ.د/ إييا -
 ااونع خاونو دايل ر ودسبالر داةبكض . –حد ض اطان ودةبكض ةادةاا ر 

  ضب وداةظر وديظلر د تحاك ودطصاؼ داطصاو ر. أ.د/نبيل الذؾرعجي: -

 .وو لو دةظر ودح ام  ي ولاتحاك ودطصاؼ دا،اووتلأ.د/عساد الدخس: -

اس شاو حزجا ود  الف ود ادي دلنش ر ود  دلر  ضب اةاو  .د/مرظفي عبج الحميؼ :أ -
 ىكووض وداةظر ودجاوودطجلر حو لو اةاو ىكووض ناكؼ ودس م داط اقلن ة ظ ا.

  ضب ولاتحاك ودطصاػ داط كطو  أ.د شخيف الجخوانى : -



 

 
 

تبنتتتت  ة تتتتتط وتنتتتتتاولوأ دا ب لتتتتر ةا اتتتتتر ودطة طتتتتتع حتظطلتتتتتر ودجل تتتتر كوختتتتتا ودطيسستتتتتر اظيتتتتتا 
ودطاصتتساأ حودظشتتتاوأ حودط بجتتاأ   حت  تتتال ود،التتر  اتتتو استت بػ واتتتال وق تتاول ودطة ط لتتتر  تتتن 

 لظتر اتن  خت ااأ ودطة طتع حتظطلتر ودجل تر ود تو تست ايا ودطيسستر  تن  اجتل ت جلتل ىست جلاناأ  اتو
و اوك ودطة طع دبوس ر   ب ودياقر وداوة ر ةاد،الر حل ط   ب ود ووساأ ود الا ةاد،الر   ت ضطن 
ىتةه وتست جلاناأ ود  تال  اتتو واتا اظظطتاأ ستبق ود طتتا حإد لانتاأ خاجةتو ود،التر   حوداتت ااأ 

اناأ ون ودطة طتع ود تو تست ايا ود،التر دتلن و تاوك ودطة طتع   حقت  ىتضت  اتن تحالتا ن تا ي ىتةه وتست جل
. اا تتل ةطيتتاووأ وداتاجي  اتو ودظحتتب ودةلت    ادتب ود،التر ةطيجتت  اتن تستت  ف  ت  ود تبن دتتو   حوتى طتام

(30) 

شتتت بن خ اتتتر ودطة طتتتع حتظطلتتتر ودجل تتتر  بكتتتا ىدليتتتا ى تتت وك دتتتاواي ود ب لتتتر ودطة ط لتتتر حكتتتتةدك 
 تظيلةىا حا اة  يا ا ا :

 (33اا ل ) م .7035/ 7/  76: 73وجاكض ولا طال حود ظطلر ودجشاجر  ي ودي اض ان اظ  ؼ  -
حةدك  و  بم وقد  ودطبو ل  وتد يال دلبم ودل لف ةاد  احن اع ا  اجر ودش بن ولان طا لر -

 (37اا ل ) م ةط  ب ود،الر .77/1/7031
وض حودطتتبريلن ةاد،التتتر نتت حض ت سليلتتر  تتن ود ب لتتتر ةادستت ار حودصتتحر ودطيظلتتتر ةطتت  اجن ولاكو -

 (31اا ل ) .م 7035/  1/ 35ودطبو ل ولاثظلن 
 (31اا ل ) .م 7036-33-7لن ودطبو ل ظن حض ة ظبون كل  نييف ولاخا  بم ولاث -

نتت حض  تتتن كحو ود حدتتر حودطة طتتتع  تتي ابونيتتتر وديةتتتاض  لتتا ودشتتتا لر  تتبم ود  ثتتتال ودطبو تتتل  -
 (35اا ل ) م .79-33-7036

-37-7ولاوىتتتتاب حوثتتتتاه  اتتتي ولااتتتتن ودستتتتباي  تتتتبم ولاول تتتتال ودطبو تتتتل نتتت حض و  التتتتر  تتتتن  -
 (36اا ل ) م .7036

-1-8ن حض ت سليلر ة ظبون ود  وجب ودطل وني  تي وداجااتر ودط وستر  تبم ولاول تال ودطبو تل  -
 (37اا ل ) م .7037

 (38اا ل ) م .7037-37-30ن حض ت سليلر لا ضال ىل ر ود  وجو  بم ولاثظلن ودطبو ل  -

-30ودلبم ودجل ي تح  ش او دل ر نظلير تساحؼ دلاض و ضا  بم ولاثظلن ودطبو ل  ا س ا -
 (39اا ل ) م . 37-7031



 

 
 

 س  داحتبكبل ت احن دلن ودطيسستر ود اللتر ولا اجسلتر حكالتر ود اللتر وداجااتلر داتالط دتلن  -
  (70اا ل ) ودحابل ود اطلر حود طالر

 حكالتتتتتتتتتتر ود اللتتتتتتتتتتتر وداجااتتتتتتتتتتتلر ستتتتتتتتتت  داحتبكتتتتتتتتتتتبل ت تتتتتتتتتتاحن دتتتتتتتتتتتلن ااكتتتتتتتتتتتي ودظلتتتتتتتتتتا د  تتتتتتتتتتت م  -
 (73اا ل ).م7-1-7037 

 (77اا ل ) م.7037-1-31ا س ا ودلبم ودجل ي  بم ولاثظلن ودطبو ل  -

اا تتل  م .7036-9-77حوشتر  طتتا  تتن وكووض ولازاتتاأ حود،تبووث  تتبم ود  ثتتال ودطبو تتل  -
(71) 

-33-7حوشتر  طتا  تن ودالاقتتر ودج نلتر ح  ق يتا ةا اتر ودطة طتتع  تبم ولاول تال ودطبو تتل  -
 (71اا ل ) م.7036

حوشتر  طتا  تن دستبق ودطا،لتر ودي،اجتر حودطل تاق ولاخ قتي  تي ودطيظتر  تبم ولادت  ودطبو تتل  -
 (75اا ل ) . 78-37-7036

ةاستتت اك ودةاا تتو كالتتتر  57157دانتتااي ودلتتبم ولاد يتتتادي داطتتاوثبن ودطستتتام دصتتاد  اااتتي  -
 (76اا ل )م  7036-1-1ود اللر وداجاالر ودطبو ل ودةط ر 

-31ار ا اض داط ةتو ودةتاىيض اتع نط لتر  استان ودحلتاض د ظطلتر اة طتع ودط يتب لن وقا -
 (77اا ل ) م . 1-7036

 (78اا ل ) م . 7031 -1-77ولاد يال دلبم ودل لف ة الر ود اللر وداجاالر  -

 (79اا ل ) م . sos 38 – 5- 7037ولاد يال دلبم ودل لف ةساجر  -

 (10اا ل )م . sos 5-1 -7036وقاار ودلبم ود احجحي وداجااي ةساجر ولا يال  -

 (13اا ل )م . 7036 -37- 36اشاوكر ود،الر  ي ااووثبن ودشلخ زو   ودةط ر  -

 –وقااتر اتتيتطا دتةحؼ ولاد لانتتاأ وداا تر ةاد  تتاحن اتع ودظساةتتر ود ااتر داطيتتن وداجااتتلر  -
 وداةظر ودجاوودطجلر ) ناوؼ تي لاو ( .

 طاوس ود ااابن ةس ا  خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر ىخ صا اتيف  جستا  د ب تل  حرليتو 
احت ك    بكلتا ود،التر ودطات ص ةشت بن خ اتر ودطة طتع حتظطلتر ودجل تر  طتاوس ايااتو ةادظستجر دابدتت ض 

 و ودط لن ديا .وتكووجر حودبد وأ ةوأ ود اةع ودااص  جسا  دا ب ل  ودبرليو دبرلي 
 حتسبم ودطيسسر د بثلل ودا ااأ حوقنش ر ودطس ار دا ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر . 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 لإدارة شئؾف خجمة السجتس  وتشسية البيئة الييكل التشغيسى الججيج

لا تبن  اشاوكر ان وق اول ودطة ط لر  و اةاو ود،الر كأ ضال  و ا  اجر ود اللر حود  الف 
ةادطحا ظر حل ط ودطيسساأ ود  الطلر   حد،ن تبن  اشاوكر  و دةظر ش بن خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر 

الغشى مجيخ إدارة التخعية محمد عبج    / إبخاىيؼ الكؾمى وكيل السجيخية لذئؾف الخياضة ،د/ يدخ أ ان 
  ودطبنو وقحل دس ا      شاوكبن ةادحبوو حودطظاقشر حتس  ف وق ،او مجيخية التخعية والتعميؼ –الخاصة 

 (17. اا ل ) ود اللر وداجاالر ةطحا ظر ودغاللر و/ كطال  يطي

تشاوك ة ط وق اول ودطة ط لر  و ى  وك ودجاواي ود  الطلر كطط الن ان ة تط ايسستاأ 
ود  اتتتتتلف حوتكوووأ حودطتتتتت  اجاأ ود  الطلتتتتتر   حتشتتتتتاوك ة تتتتتط وق تتتتتاول ودطة ط لتتتتتر ودسالاتتتتتر  تتتتتو  لتتتتتت  

سساأ ودطي طر ةسضا ا ود  اتلف حتستاىف ودااجةلن حاا سو ود برل  كأ ضال ودطةادو ودطحالر حودطي 
وق اول ودطة ط لر و حاب ودطيسساأ وداا ر دا  الف  و تب لا  اص ود طا دااجةتو ودطيسستر 

 ودة ن  ط ابن ود  ب وقحو ا .



 

 
 

تبنت  ىتصتالاأ ح  قتاأ كو طتتر حاست طاض دتلن ايسستر شتت بن خ اتر ودطة طتع حتظطلتر ودجل تتر 
 حكا ر وق اول :

  ظ ا . –ة ط ودظبوكػ ا ا " ناكػ   طاثبن "  -

 ودطس شيلاأ ودةاا لر . -

 نط لر وداجاار ودط وسلر ةادغاللر . -

 ود  الطلر وداا ر ةاد اللر وداجاالر .ولاكووأ  -

 .  س  داحتبكبل ت احن  (ود اللر ولا اجسلراظظطاأ سبق ود طا )ودطظظطر  -

: تتتتت ف  اتتت ػ ىستتتت  انر وق تتتاول ودطة ط لتتتتر ةاداتتتت ااأ ودط اصصتتتر ود تتتتو تستتت ايا ودطيسستتتتر
 ااوأ سظبجا  ةادساػ حود يب ودطةاحوض .  1ودطشاوكر ةادسبو ا ودجل لر دبودو 

 تبن  ة ط نطاة  دططاوساأ   الر د ظطلر حدطا ر ودجل ر حاظيا :

تتف  طتا ود   تت  اتن ودسبو تا ود جلتر  تو ودلتال اتن ودطحا ظتر حاتتن  القيػاـ بالقؾافػل البيئيػة :
 وا ار ودسبو ا :

-6ودطشاوكر ةادسا ار ود جلر ودي قاجر اظشأض ودل سبللتر ااكتي ةستلبن  تبم ودستج  ودطبو تل  -
 (11اا ل ) م .1-7030

ودطبو تل  ولاثظتلن تبم  كيتا وديجتاأااكتي  كيتا ودظصتاوجرودطشاوكر ةادسا ار ود جلتر ودتي قاجتر  -
 (11اا ل ) م .1-30-7030

-30-1ودطبو تتتتل  ولاول تتتالااكتتتي ةستتتلبن  تتتتبم  شتتتتياودطشتتتاوكر ةادسا اتتتر ود جلتتتتر ودتتتي قاجتتتر  -
 (15اا ل ) . م7031

-7-8ودطبو ل  وداطلو بم  ودسظ رااكي  ال  دبوؼودطشاوكر ةادسا ار ود جلر ودي قاجر  -
 (16اا ل ) . م 7037

-7-77ودطبو تتتل  وداطتتلو تتبم  ز  تتيااكتتي  ودغاجتتتبودطشتتاوكر ةادسا اتتر ود جلتتر ودتتي قاجتتر  -
 (17اا ل ) م .7037



 

 
 

ودطبو تتتل  وداطتتلو تتبم  ودطحاتتر ود،جتتاؼااكتتي  ستتتظ  وودطشتتاوكر ةادسا اتتر ود جلتتر ودتتي قاجتتر  -
 (18اا ل ) م .70-1-7037

ودطبو تل  ولاثظتلن تبم  كيتا وديجتاأااكتي  كيتا ودطحتاحق ودطشتاوكر ةادسا اتر ود جلتر ودتي قاجتر  -
 (19اا ل ) م .1-7-7037

ودطشتتتتتتتاوكر ةادسا اتتتتتتتر ود جلتتتتتتتتر ىدتتتتتتتو قاجتتتتتتتتر ستتتتتتتج اس حودستتتتتتتتاػ حود تتتتتتتيب ودطةتتتتتتتتاحوض ديتتتتتتتا  تتتتتتتتبم  -
 (10اا ل ) م .71/1/7031

حود تتتيب ودطةتتاحوض ديتتتا  تتتبم ودطشتتاوكر ةادسا اتتتر ود جلتتر ىدتتتو قاجتتتر ستتظ  ةطاكتتتي ز  تتو حودستتتاػ  -
 (13اا ل ) م .1/33/7031

تبن  اساىطاأ دا  ب حو ضال ىل ر ود  وجو  و داواي ودطة طع اتن خت ل وتست جلاناأ 
طيسستو ود و تف ت جلسيا   حد،ن ت  اب خ ار ودطة طع زجاكض ودتب و دتلن نطلتع و ضتال ودطة طتع ود

 ةأىطلر تس  ف ىةه ودا ااأ   حإد ساديا اطن نشاط كا  ضب .

تتتف قلتتاس حتسلتتلف واتتال اظظطتتاأ ستتبق ود طتتا حودطة طتتع ودطتت نو  تتن وكول ودطيسستتر حةدتتك 
 (17اا ل ) . 7037/ 7031ودي اض ن  د  جلل وتس جلان  او ود  ب

: " ون ختاجي ود،التر دتو كحو ى ةتادو  تو الإستفادة مؽ نتائج تظبيق الإستبياف فى  وقج تؼ
ت سل  و اوك ودطة طع حد  و وت ت وك حوداجتاوأ ودطيظلتر ودطظاستجر د،تو  بوكتب ستبق ود طتا    تو دتلن 

 ونو دلو د  و ودس وض  او ود ا لط ودةل  حإتااة ودساوو " .
  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
  

 



 

 
 

ت بو ل سلاسر ودسجبل اع وداسادر حودغا تاأ حوقىت ول دلتو  ت ف قجتبل ود ت ب ةاد،التر ح ستا 
دسبو ت  ودسجتبل ود تو  حتت كىا ودطةاتو وق اتو داةاا تتاأ  تو اتبل ون   تتبن ود ادتب اتن ودحا تتالن 

وكدتتتتو (   ثتتتف ىن لتتتتاز ىخ جتتتاووأ ودستتتت ووأ دظةتتتتاح  –اطتتتتو  اتتتو شتتتتياكض ود انبجتتتر ود ااتتتتر ةسستتتطليا )  
ستتتتطاأ شاصتتتتلر ( حكتتتتةدك  –قتتتت ووأ اياوجتتتتر  –قتتتت ووأ وجااتتتتلو  –حودطط اتتتر  تتتتو وخ جتتتتاووأ ) قتتتتبوم 

ولاخ جتتاووأ ود جلتتر ود تتو تتت ف دبوستت ر دةتتان اظ ستتاه اتتن و ضتتال ىل تتر ود تت وجو دا حستتل ون ود تت ب 
ر اتن خت ل ونضتتطاايف قدت  ودجتاواي وقكاك طلتر ح ستتا ودطسجتبدلن دت  يف اتا  تيىايف د حسلتتل وستادر ود،الت

 د اصصاتيف حو جاتيف حوتا اناأ ودط ادر ةاد،الر .
كطا ون ىظاك قبو   اح كه د بزجع ود ت ب  اتو ودجتاواي ودطا ايتر  تو ودطاداتر ود اصصتلر 

ت وجب دلو ت ف ود ووسر ود اصصلر  و ودياق لن ود اد ر حوداوة ر ةاد،الر تد ػ ش ب ود اصص ) 
ىكووض ( حجتت ف ةدتك اتتن ختت ل ىست طاوض و جتتاأ  ت ف تبزج يتتا  اتتو ود ت ب ةادياقتتر ود انلتتر  –تت وجو  –

نيا ر ود ام ود ووسو د ح    و جاتيف د د حاق ةتأػ اتن شت ب ود اصتص ح ستا دشتاحط حونتب تبو اىتا 
تتف اظاقشت يا  د د حاق ة ا تاصص   تف تح    ىةه ودسلاساأ حودسبو   دبوست ر وققستام ود اطلتر ثتف

حودطط    10/1/7008حو  طاكىا داةظر ش بن ود  الف حود  ب ثف و  طاكىا ان اةاو ود،الر د اوجخ 
 .  10/6/7008حوقاىا اةاو ودةاا ر د اوجخ  1/5/7008ىدو 

كطتا لا  بنت  ت تاوض دتلن سلاستر ودسجتبل ةاد،التر حو ت وك ود ت ب ود تو  ت ف تبزج يتا دبوست ر 
دطةاتتتتو وق اتتتو داةاا تتتاأ حلظتتتال  اتتتتو اةتتتادو ودةاا تتتاأ ة تتت  وختتتتة ووول ا  تتتب ود ظستتتلل حجحتتت ك و

(   3اةادو ود،الاأ ودطا اير  ح ك و  وك ود  ب ودطسجبدلن ةاد،الر ود ام ودةاا و ود ادو . اا ل )
(7(   )1(   )1) 
 ص اصة وقواعن ق و  ال    : 8/1/1/1

شاشتر ود تاض ةاد،التر ح تو كدلتا  ا اظر د دلا ود ادب   ودطبقتع ود،التر وتد، احنتو   ح اتو
 (6(   )5وتشاول وقكاك طو . اا ل )

  



 

 
 

  عناد وت ظ م  زا ج تازف   لل    ا ند :  8/1/1/2

تستتبم ود،التتتر د ظظتتتلف دتتتاواي ت اجيلتتتو دا تتت ب ودةتتت ك   ظتتت  د و تتتر  تتتام كووستتتو  تتتو وقستتتجب   
سلن حإكووجلن ىدو ستبق ودساكس ان شيا سج طجا ان كا  ام ت،بن ود،الر ق  اا  ا وللن حا و 

ود طا حودو دظال ودطة طع ح و نيتو ودبقت   أنيتا تست سجا ك  تر ن  ت ض اتن ود ت ب  ا حستبن ةاد،التر 
دتةو تستبم ود،التر ةإ ت وك حتظظتتلف دتاواي ت اجيلتو دا ت ب ودةت ك اتتن خت ل حكلتا ود،التر دشت بن ود  اتتلف 

 اجر ةإنشال ا  ب ىس   ااأ  و ا خا حود  ب ةاد ظسلل اع ىكووض و ا ر ودشجاب ةاد،الر حوتحاك ود
 ود،الر ودا لسو اع د و ر ق حم ود  ب ان ا  ب ود ظسلل دااك  او وػ ىس يساووأ .

كطتا  تت ف  طتتا ا ستت ا وستت سجال د و تتر ود تتام تشتت اك ةتتو دةظتتر ودةبودتتر حوتحتتاك ود تت ب لاستت سجال  -3
 ود  ب ودة ك   ضطن : 

 ا ا ر ود  ب ةاد،الر حوااكن ودطحاااوأ . -و  
تستت  ف نجتتةه  تتن ود،التتر حود ووستتتر ديتتا حإكووتيتتا ودطط اتتر  تتتو ود طلتت  حودتتبك ل ود  ثتتر حواستتتال  -ب

 وققسام حو ضال ىل ر ود  وجو حوديل ر ودط احنر حود  ال  اليف .
 ا ا ر ودا ااأ ود و تس ايا ود،الر دا  ب . - 

 ادب خت ل   تاض ادب دا  ب ودة ك حج ضطن نطلع ودط ابااأ ود و  ح انيا ودتس  ف كدلا ود  -7
 ( .ةاد دلا بن  وسف تبالحو دط ادف ود،الر حاظشأتيا حوقساايا تبون ه ةاد،الر )

  طا لا  اأ تادلب دا  ب ودة ك ةاد،الر . -1
 .ىكووجر تيف ود ادبا اتب . خ ااأ  طا دبداأ ىوشاك ر دةطلع وااكن ود  ب . ا وناأ .  -1
 ت اج  ود ادب ةاقنش ر ود و تس م ان و ا ر ودشجاب . -5
تبزجتتتع وستتت طاوض ود ،ا تتتا وتن طتتتا و دا تتت ب ودطح تتتانلن داا ا تتتر  جستتتا  دظتتتاح يف ولان طا لتتتر .  -6

 (.30(   )9(   )8(   )7(   )5اا ل )
و ا ر ودشجاب حدةظر  كطا قاا  ود،الر د ظظلف داواي ت اجيلر دا  ب ودة ك حةدك ان خ ل

  -م  اي ودظحبود ادي :7037-7036ودةبودر حوتحاك ود  ب حكان  وىف ونةازتيف  ي  ام 
 تف تظيلة ا س ا وس سجال ود  ب ودة ك حودس واي .-3
ودحاق  اتي –ود س   –ود،احشلر  –تف تظيلة ا س ا ت وججي دا  ب ودة ك ) اي و طال وقوض -7

 ( . - وداسف  اي ودينا  –ودةا  
تتتف تبزجتتتع وستت طاووأ ودجحتتتو وقن طتتا ي دا ا تتتر ودشتتتجاب حةدتتك دا تتت ب  لاودستتاكوجن حتتتتف ةحتتتو -1

 ودحالاأ وقن طا لر دا  ب حتح    وقسطال ودطس حسر دا  ف ان  ظ حق ود ،ا ا وقن طا ي .
  طل ود،الر حودبك ل(.صا ود ووسي وقحل ةحضبو ودساكض )تف  طا ديا خ ااي داي-1

  



 

 
 

 قواعن توسي  ال    عل  الت صصات ا  تلفة : 8/1/1/3

تبنتتت  قبو تتتت  د بزجتتتتع ود تتتت ب  اتتتتو ود اصصتتتاأ ودطا ايتتتتر ةاد،التتتتر حوقاىتتتتا اةاتتتتو ود،التتتتر 
حودةاا تر حىتو ا اظتر دت دلا ود ادتب .  اتو ابقتع ود،التر وتد، احنتو ح اتو شاشتر ود تاض ةاد،التتر   

ودياقر ود اد تر دظتال  اتو و جتر ود ادتب  تو حكدلا وتشاول وقكاك طو دلو   ف ود اصص د و ر ان 
(   ىكووض –تت وجو  –تت وجب  ثتر ود تو  ا تب  تو ود ووستر ديتا )وخ لاو ود  ود اصصاأ داش ب ود 

حجت ف ةدتك اتتن خت ل ىستت طاوض تتبز   اتتو ود ت ب نيا تتر ود تام ود ووستتو ودياقتر ود انلتتر حت ط تا ودسبو تت  
ودش ب ح سا داظسب كح  وقصو ان اةطب    ب ودياقر ود و  او وساسيا   ف تبزجع ود  ب  او 

 ود انلر كاد ادو :
 %( .10تاصص ود  وجب وداجااو ) -
 %( .10تاصص وتكووض وداجاالر ) -
 %( .10تاصص ت وجو ود اللر وداجاالر ) -

كطتا ون ىظتاك شتتاحط  ةتب تبو اىتتا  ظت  وقد حتاق ة تتا تاصتص حت ط تتا شتاحط ولاد حتتاق 
  : د اصص ود  وجب وداجااو  و

ون   بن ود ادب اط ا دجا ه  و ة بدو كحدلر وح ودةػ  ا ب  تو ودت  ون  تر ود ونتر وقحدتو  -
 .ونلو حخ اب ان ودظاكػ ودطسل   لوودطط ازض وح ود انلر وح ود اد ر  او ون   س م ةاد،ا

 ود  ب ودطسل  ن كح ام  و ودج بلاأ ود و تظظطيا وتتحاكوأ . -
 اأ .ود  ب ودطشاوكلن  و كحوػ ودةاا  -

 كطا ت ط ا شاحط وتد حاق د اصص وتكووض وداجاالر  و :
ون   تبن ود ادتب اشتاوك  تو ودت  ودج تتبلاأ وح ودطظا ستاأ ود حدلتر وح ودطحالتر اتن ودظادلتتر  -

 وتكووجر .
 ون   تتتتتتبن ىكووػ قدتتتتتتت   تتتتتتتاق ود ونتتتتتتتر وقحدتتتتتتتو وح ود انلتتتتتتر وح ود اد تتتتتتتر حون  ستتتتتتت م ةطتتتتتتتا  يلتتتتتتت   -

 ةدك .
ود سا لتتتتتتتر وح ستتتتتتتبول  تتتتتتتو و طتتتتتتتال ود،شتتتتتتتا ر وح وقنشتتتتتتت ر  ون   تتتتتتتبن اتتتتتتتطن  اجتتتتتتتل ودةاا تتتتتتتر -

 . ودط س اوأ
حت ط ا شاحط ولاد حاق د اصص ت وجو ود اللر وداجاالر ون ود  ب ودة ن لات بو ا  ليف 

 ودشاحط ودساةسر د اصص ود  وجب حوتكووض   ف تاشلحيف ىدو ش جر ت وجو .
  



 

 
 

 وجود قواعن محند  و ال ة لتحوي  ال    : 8/1/1/4

 ف ود حبجتتا ةصتتير  ااتتر حوساستتلو ستتبول كانتت  دتتلن ود،التتاأ ودط ظتتاراض وح  لتتا ودط ظتتاراض  ت
 حسبول ةادياقر وقحدو وح ةادياقر وق او  أنو   جع قانبن تظظلف ودةاا اأ . 

 تت ف تحبجتتا ود تتت ب  تتو ودياقتتتر وقحدتتو دتتلن ود،التتتاأ ودط ظتتاراض شتتتاج ر ون   تتبن ود ادتتتب 
ودت وناأ ودتةػ ح تا ىدلتو ودسجتتبل  تو ود،التر ودطحتبل ىدليتا ستتظر  دا ت   اتو ودحت  وقكنتو ةطةطتتب 

دصبدو  او شياكض ود انبجر ود اار اع ااو اض ىس ليال ود ادب دشاحط ودسجبل ودةغاو تو ودطظصتبص 
 الو   واا وةو كان ود حبجا دلن ود،الاأ ودغلا ا ظاراض  إنو   ف نسا قل  ود ادتب وح ت ت  ا تاشتلحو 

 اتتو ودحت  وقكنتتو دطةطتتب  ودتت وناأ ودتتةػ ح تا ىدلتتو ودسجتتبل  تتو ود،التتر  شتاج ر ون   تتبن دا تت 
ودطحتبل ىدليتتا ستظر دصتتبدو  اتتو شتياكض ود انبجتتر ود ااتتر   واتا تحبجتتا ود تت ب ةادياقتر وق اتتو دتتلن 
ود،الاأ ودط ظاراض  أنو   ف شاج ر ون   بن ود ادب نانحا حاظسبلا ىدو ودياقر وق او ةاد،الر ودطحبل 

ن كتان اظستبلا ةطتبوك ود اات  وح ون   تبن ودحت  وققصتو ة ت ك ودطستاووأ ود تو  حطتا ديتا اظيا د و حإ
ود ادب ن لةر ىناول ودطسا ر ود اطلر )خطو( اساووأ وساسلو ةطا  ليا ابوك ود اا  دظال  او قاوو 

حتسبم ىكووض ش بن ود  ب ةاد،الر ة ا ر وتناولوأ وتكووجر  13/30/7006اةاو ودةاا ر د اوجخ 
داا ر دظسا حقل  ود ت ب ةاد،التر حكا تر ولاست طاووأ ودط ت ض دتةدك حإ ت وك ودطسا تاأ ود اطلتر ح جستا و

% 70دستاوووأ اةاتو ودةاا تتر ودطظظطتر دا حبجتا  تتان ى ت وك ود ت ب ودطحبدتتبن  ةتب ولا تيجت   تتن 
 ب اتن  تت ك ود تت ب ودطسلتت  ن ةادياقتتر ودط اتتبب ود حبجتتا ىدليتتا اتتع ااو تتاض ون ت،تتبن وقحدبجتتر دا تت

 ودحا الن  او اةطب  و او د و ت ط ع قبو   ودسجبل ةادشيا لر حود  ودر .
 ةادظسجر دسلاسر ود حبجا ةاد،الر ح جسا دسانبن تظظلف ودةاا اأ  او و ودسبو   ود ادلر :

 دطةطب  ود وناأ ودطح كض داسجبل ةاد،الر . ون   بن ود ادب دا    او ودح  وقكنو -
 ودس ووأ ودطيىار داسجبل ةاد،الر .ىن لاز ود ادب لاخ جاووأ  -
 ىن لاز ود ادب دا،ش  ود جو ود ام حةدك  ن  اجل وتكووض ود جلر . -
 ون   بن ود ادب  لا ايصبل ان ود،الر ودطحبل اظيا . -
% اتن  تت ك ود تت ب ودطسلت  ن ةادياقتتر ودط اتتبب 70ولاد تيوم ةتتألا تيجتت  نستجر ودطحتتبدلن  تتن  -

 ود حبجا ىدليا .
 ظال ودط ض ود و تح كىا ودةاا ر د حبجا ود  ب .ون   ف ود حبجا وث -

حلادظظا دسلاسر ود حبجا حقبو  ىا نة  ونيا ا اظر دابدتر ى  نتاأ  تو ات خا حدت ض اتطان 
 (6(   )33ودةبكض ح او ابقع وتد، احنو ةاد،الر . اا ل )



 

 
 

 عض ة التحوي ت    ال ل ة : 8/1/1/5

ا حسلاس و ةالاد يوم ةألا  يج  نسجر ود حبجا حودليا ت طشو نسجر ود حبج أ اع سلاق ود حبج
ان   ك ود  ب ودطسل  ن ةادياقر ودط ابب ود حبجتا ىدليتا ح ستا دستانبن تظظتلف ودةاا تاأ  %70 ن 

( حش ا ) و   ب    7-3دلان  با  نسب ود حبج أ د،ا ان ود  ب حود ادجاأ ح سا دة حل ) 
     ك ( .

 ( أر   ص وات لل    وال ال ات : 4ة التر  ة الزياض ة جا اة    ا  ن  ) عض ة التحوي ت    و   ال  8/1/1/6

( أرعػ  سػشؾات  2( يؾضح بيانات ندػبة التحػؾيلات لمظػلاب مػؽ والػى الكميػة لسػجة )  0ججوؿ ) 
 ـ3102-3102 -3103 -3100وذلػ مؽ العاـ الجامعى

 العاـ الجامعى ـ
الفخقة 
 الجراسية

العجد الكمى لمفخقة 
 لمظلاب الجراسية

عجد الظلاب السحؾليؽ 
 مؽ الكمية

الشدبة 
 السئؾية %

عجد الظلاب السحؾليؽ 
 إلى الكمية

الشدبة 
 السئؾية %

 %5.00 35 - - 799 ود انلر م7033/7037 0

 م7037/7031 3
 ود انلر

ود اد ر 
 )ت وجو(

117 
336 

- 
- 

- 
- 

17 
7 

9.60% 
3.70% 

 م7031/7031 2
وقحدو 
 ود انلر
 ود اد ر

567 
191 
317 

37 
8 
3 

7.30% 
7.01% 
0.75% 

31 
15 
 

7.50% 
8.90% 
 

2 7031/7035 
 وقحدو
 ود انلر
 ود اد ر

607 
188 
330 

55 
7 

 

9.30% 
3.80% 
 

37 
19 
3 

7.80% 
30.3% 
0.93% 

 م7035/7036 2

 وقحدو
 ود انلر
 ود اد ر

 )ت وجو(
 ود اد ر
 )وكووض(

815 
760 
361 
 
357 

337 
37 
1 

 
7 

31.1% 
1.6% 
7.1% 
 
3.1% 

71 
35 
3 

 
3 

7.8% 
5.8% 
0.6% 
 
0.7% 

 %1.7 75 %8 17 575 وقحدو م7036/7037 2

 تي  تتام    ضت  اتن ودةتت حل ون نستجر ودطحتتبدلن ىدتو ود،التتر و اتو اتن ودطحتتبدلن اتن ود،التتر
م كطا   ض  ان ودة حل نسجر ود حبج أ ان ود،الر حودليا 7031م ح ي ودياقر ود انلر  ام  7031

م د ؼ ود  ب ت طشي اع سلاق ود حبج أ حسلاس ر ةتاقد يوم 7036ودي 7031ودةاا ي  ي ود ام 
%اتتن  ت ك ود ت ب ودطسلت  ن ةادياقتر ودط اتبب ود حبجتتا 70ةطالاتيجت  نستجر ود حبجتا داطحتبدلن  تن 

  .(ب – باحيا ش ا )و  اودليا كط



 

 
 

)حجانع وسجاب ود حبجا ان ود،الر ن لةر دظاحل وساجر كظسا  طا حدو وقاا ىدو وااكن  
وختاػ حكتةدك وقق تاوب اتن وقااتر ود ت ب حخا تر ة ت  ونشتال ح ت   كالتاأ تاللتر وجااتلر ةةاا تاأ 

 –اا ايتتتتر ح ةطحا ظتتتتاأ قاججتتتتر اتتتتن احا ظتتتتر ودغاللتتتتتر ا تتتتا كالتتتتر ود اللتتتتر وداجااتتتتلر )شتتتتجلن ود،تتتتتبم 
ا ر ودطظب لر حتاللر وجااتلر )ناا تر كيتا ودشتلخ ( ح لاىتا ...... حقت   انتع ود حبجتا ( ناحودساكوأ

 .ىدو ود،الر  انع ىدو ودج   ودةغاو و حخا ر  ن وااكن وتقاار

 شكل )أ( يؾضح ندبة السحؾليؽ مؽ الكمية

 
 شكل )ب( يؾضح ندبة السحؾليؽ الى الكمية
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 الكمية مؽ الظلابتاب  شكل )أ( يؾضح ندبة السحؾليؽ مؽ 

 
 تاب  شكل )ب( يؾضح ندبة السحؾليؽ الى الكمية مؽ الظلاب
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( أرع  سشؾات وذلػ 2( يؾضح بيانات ندبة التحؾيلات لمظالبات مؽ والى الكمية لسجة )3ججوؿ )
 ـ 3102الى  3100مؽ العاـ الجامعى 

الفخقة  العاـ الجامعى ـ
 الجراسية

العجد الكمى لمفخقة 
 لمظلابالجراسية 

عجد الظلاب 
 السحؾليؽ مؽ الكمية

الشدبة 
 السئؾية %

عجد الظلاب 
 السحؾليؽ إلى الكميو

الشدبة 
 السئؾية %

 %3.10 1   771 ود انلر م7033/7037 0
 %1.10 30   711 ود انلر م7037/7031 3

وقحدو  م7031/7031 2
 ود انلر

759 
771 3 0.18% 5 

30 
7.00% 
1.50% 

 وقحدو 7031/7035 2
 ود انلر

175 
710 

8 
3 

7.30% 
0.17% 

9 
37 

7.10% 
5.00% 

2 7035/7036  
 وقحدو
 ود انلر
 ود اد ر

777 
131 
75 

11 
35 
3 

31.9%  
1.7%  

3.11%  

30 
36 
-  

1.1%  
5.3%  
- 

2 7036/7037 %1.5 37 765 وقحدو   1 3.5%  

 تام اتن ود،التر  تي  ىدتو ود،التر و اتو اتن ودطحتبلاأ   ضت  اتن ودةت حل ون نستجر ودطحتبلاأ
ودي 7031م كطا   ض  و ضا ون نسجر ود حبج أ ان ود،الر حودليا  ي ود ام ودةاا ي 7031/7031
% ان 70م د ؼ ود ادجاأ ت طشي اع سلاق ود حبج أ ةاقد يوم ةألا تيج  نسجر ود حبجا  ن 7036

 (.ك      ك ود  ب ودطسل  ن  ي ودياقر ودط ابب ود حبجا ودليا كطا  باحيا وداسف ودجلانو )
حجانع وسجاب ود حبجا ان ود،الر ن لةتر دظتاحل وستاجر كظستا  طتا حدتو وقاتا ىدتو واتاكن 
وختاػ حكتةدك وقق تاوب اتن وقااتر ود ت ب حخا تر ة ت  ونشتال ح ت   كالتاأ تاللتر وجااتلر ةةاا تاأ 

 –اا ايتتتتر ح ةطحا ظتتتتاأ قاججتتتتر اتتتتن احا ظتتتتر ودغاللتتتتتر ا تتتتا كالتتتتر ود اللتتتتر وداجااتتتتلر )شتتتتجلن ود،تتتتتبم 
( ناا ر ودطظب لر حتاللر وجااتلر )ناا تر كيتا ودشتلخ ( ح لاىتا ...... حقت   انتع ود حبجتا حودساكوأ

 ىدو ود،الر  انع ىدو ودج   ودةغاو و حخا ر  ن وااكن وتقاار .

  



 

 
 

 : شكل )ج( يؾضح ندبة السحؾلات مؽ الكمية

 
 شكل )د( يؾضح ندبة السحؾلات الى الكمية
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 دا ادجاأ السحؾلات مؽ الكميةتاب  شكل )ج( يؾضح ندبة 

 
 تاب  شكل)د( يؾضح ندبة السحؾلات الى الكمية

 
(   37تف  طا وس جلان دا  ال  او واا ود  ب  ن سلاسر ودسجبل حود حبجا . اا ل )

ود حبجا حود و تف ااو اتيا ةتإكووض شت بن ود  اتلف  حل   تحالا ودظ ا ي تجلن حنبك   بلر  و ىناولوأ
حود  ب دا لسلا  او ود  ب كطا تجلن ون ود حبج أ ان ود،الر ت،بن ةسجب راحل وساجر كظسا 

 .ودج   ودةغاو و  ن وااكن وتقاار طا حدو وقاا ودو وااكن وخاػ حود حبجا ىدو ود،الر  انع ىدو 
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دا  ال  اي  م7036/7037م7035/7036دةاا ي كطا تطا ت جلل وقس جلان  ي ود ام و
واا ود  ب  ن سلاسر ودسجبل حود حبجا ة   تحالا ودظ ا ي تجلن ون ود أخلا  ي ود حبجا  يثا  اي 

اتتن اةاتتو كالتتر د تتاوجخ  وولتاك ود ادتتب كووستتلا   تتتف حاتتو وقنتتاولوأ ود صتتحلحلر دتتةدك حو  طاكىتتا
 م . 70/6/7037
 تت اص  أعناد ال    ا ك ول      وارد ال ل ة : 8/1/1/7

 بن  تياحأ  و ا ػ اظاسجر ودطبووك حود سيل أ ودطاك ر ودط ادر لاس ل اب و  وك ود  ب  
ةاد،التر حد يتاكػ ودطشت ار تتف تسستتلف ود ت ب ىدتو اةطب تاأ ت ظاستتب اتع واتاكن ود ووستر حوتا انلتتاأ 

دلتتتتو تتتتف تستتتتالف اجظتتتو ىكووػ ن  تتت  ةاد،التتتتر   كطتتتا تتتتتف  لسلتتترود تتتو ت  اجيتتتا ودطستتتتاووأ ودظظاجتتتر حود  ج
ولاست  انر ةادطت و  ودطاكتتيػ وداتاص ةادةاا تتر د  جلتل ودطحااتاوأ ودظظاجتتر د،تا اتتن ودياقتر وقحدتتو 
حود انلتر حةدتتك ديجتتاكض و تت وك ود تت ب ديطتتا كطتتا تتف اتتف ىستت اك ودةاا تتر وداجااتتو حودتتةػ  ضتتف اا تتب 

ود تتتتاب ودطلتتت ون حودطضتتتتطاو حااحساتتتتو اتتتتن  تتتالاأ وجااتتتتلر و لستتتو د،تتتتاض ودستتت م حاضتتتتطاو دططاوستتتر 
حات وناأ ىدتو اظشت أ ود،التر د لستلا ود طالتر ود  الطلتتر كطتا تتف ت ت  ا قا تاأ ود ت وجو وقختاػ  تتن 

 . C.A.P اجل اشاح  {
كف تف حاع خ ر دط ا ر ا ؼ تظاسب و ت وك ود ت ب ودطسجتبدلن اتع ودطتبوك ودط ادتر ةاد،التر 

 م7035/7036,7036/7037  7031/7035م  7031/7031ي   ي كا ان ود ام ودةاا 
كطتتتتتتا تتتتتتتف تح  تتتتتت  و تتتتتت و ود تتتتتت ب ودطصتتتتتتاجن ودطس تتتتتتاح قجتتتتتتبديف ةاد،التتتتتتر  تتتتتتي ود تتتتتتام ودةتتتتتتاا ي 

 37م اا ل  37/7/7036م حةدك ةأ  طاك اةاو ود،الر د اوجخ 7036/7037

  ف دصا ود  ب ودبو   ن  نظاو د  م حنبك   ب حو   ن ةاد،الر اظة سظبوأ ساةسر دةو دف
قحل اتتاه تبو تت  ىدتتو  7031/7031حنستجليف دا تت ك وتنطتتادو دطتت ض خطتتو ستتظبوأ ىدتو ونتتو  تتو  تتام 

( حو تتتتت  ن اتتتتن كحدتتتتر ود،بجتتتتت  حتتتتتف قلتتتت ىف حد،تتتتتن دتتتتف  حضتتتتاو  تتتتتو ود تتتتام ودةتتتتتاا و 7ود،التتتتر  ادجتتتتان )
الر  تن وستطا يطا ح تو ان ش بن ود  الف حود  ب ةاد، حةدك ح سا داجلان ودطس م 7031/7035ود ادو
تتتف ود حتتاق  ادتتتب كتتبج و ودةظستتلر ةاد،التتتر دتتةو تتتف حاتتتع  دلتتر دةتتةب ودبو تتت  ن  7031/7035 تتام 

 دا ووسر ديا . 
كف تف  طا ودصا لر تجلن نسجر   ك ودبو   ن ودي ود  ك وقنطادي دا  ب حت بجاىا خ ل 

 خطو سظبوأ .
 طتتتاك اتتن اةاتتتو كالتتتر د تتتاوجخ تي لتتا ة تتتط سلاستتتاأ حلتتتاواي دةتتةب ود تتت ب ودبو تتت  ن و 

 (31م . اا ل )71/3/7037



 

 
 

حون طا لتتتا ح تتتحلا دلتتتو تبنتتت  خ تتتر تتتب ا ود،التتتر نظتتتام ودتتت  ف ود  دتتتي وكاك طلتتتا حااك تتتا 
. ا اظتر دت دلا وتشتاول وقكتاك طيح  70/33/7037ا  ط ض ان اةاو ود،الر دت  ف ود ت ب د تاوجخ 

( حتشتتتتطا ك تتتتف ود، تتتتاب ودةتتتتاا ي حودتتتت  ف ودطتتتتاكؼ ولان طتتتتا ي حةدتتتتك اتتتتن ختتتتت ل 6(   )31اا تتتتل )
ن  ظو  ي كدلا ود ت ب ودتةؼ  ظ حق ود ،ا ا ولان طا ي ود اةع تكووض و ا ر ودشجاب ةاد،الر حودط ا

  ف تبزج و  اي ود  ب اةانا حودةؼ  با  ةو ا ا لا تبزجع ود  ف حتشطا وس طاوض ةحو ون طا ي 
تشطا ودباع ولاق صاكؼ وقساض حودظ اق ودةغاو تي داست ن حو ضتا ودت  ف ودصتحي حودا ا تر ودصتحلر 

ججتر اتتن ود،التر كطتا تتف تح  ت  ا تتان  ت ف ةدتك اتن خت ل وتكووض ود جلتتر ةطةطتع ود،التاأ ةستجالاؼ حودسا 
دا لتاكض ود جلتر دحتتالاأ وتست ا اأ وداا تر حود او تتر حإ تاةاأ ودط  تب نظتتاو د جل تر  طتا ود،التتر 
حود بو يا  اي ود     ان ودط  ب حوااكن ود  وجب   ىلا ون ود لاكض دف   ف ت،ال   اقف  جي دا طا 

ف وقكتاك طي حةدتك اتن خت ل ودستا اأ ودط  جلتتر ديتا  ت حض  اتي ونيتا نتاوؼ تةيليىتا كطتا  بنتت  ودت  
 ق ضال ىل ر ود  وجو حوتشاول وقكاك طي ان خ ل وس طاووأ دجحو اش  أ ود  ب .

كطتتا  بنتت  ك تتف ود تتت ب ةادطتت ن ودةاا لتتر حودبونجتتاأ ودغةو لتتتر ةتتادط  ف وداتتاوني ةتتتادطةطع 
 تتر داحصتبل  اليتتا كطتا  بنتت  ود جتي ةادةاا تتر  تن  اجتتل ة اقتر ود غة تتر اتع ااو تتاض ودشتاحط وداا

 ك ف دظسا ود  ب حةدك ةاس ااو  وش اوكاأ اايضر ةادس ك ودح    ر حوتبللو حسط ود د ا . 
كطا  بن  ك ف ودط  جر ةا  جاوىا اص و ود ظبجا حودط ا ر حود سا ر   س م ود،الر ان خ ل ودط  جر 

يا سظبجا دشاول ااونع حك ب د   ر ان ود  ف د س ياكض ان ود، ب حودطاونع ودح   ر حود ي   ف تح   
 ( 31ا اض ود، اب حكحو ودظشا ودطا اير حج ف ةدك ان خ ل ولاس  اوض حود صبجا . اا ل )

 تف ت جلل ىس جلان تس     ووػ ود  ب  و ود  ف ود  دو 
كطتتتتا تتتتتتف ت جلتتتتتل وستتتت جلان دلستتتتت     ووؼ ود تتتتت ب  تتتتتي ودتتتت  ف ود تتتتت ب دا تتتتتام ودةتتتتتاا ي 

 (35اا ل ) م . 7036/7037

 ات،تتتتي كحو ىكووض و ا تتتتر ودشتتتتجاب ةاد،التتتتر  تتتتي ودا ا تتتتر ود  دلتتتتر ون طا لتتتتا حنيستتتتلا حكووستتتتلا 
حاحاحدر دا اا    اض ود  ب ان اش  أ كطتا تستبم و ا تر ودشتجاب دت حوىا نحتب و ا تر ود ت ب 

اك ر  ت جر د ست  ف وةحتاث دحتتاد يف ون طا لتا د شتةلع ود ت ب ودتتة ن دت  يف رتاحل ون طا لتر حوق صتت
ولان طا لر ان خ ل وس طاوض حخ اةاأ ان قسف و ا ر ودشجاب ةاد،الر دابد ض ولان طا لر ود اةع ديا 

(   حجتتتت ف ةدتتتك  تتتن  اجتتتتل  تتتظ حق ود ،ا تتتا ولان طتتتتا ي ود تتتاةع تكووض و ا تتتتر 36ود ادتتتب . اا تتتل )
تبزج و  اي ود  ب اةانا حودةؼ  با  ةو ودشجاب ةاد،الر حودط ان  ظو  ي كدلا ود ادب ودةؼ   ف 



 

 
 

شتاحط ودحصتبل  اتتي ودطستا  ض ولان طا لتر واتتا ةادظستجر داحادتتر ودصتحلر  ستبم قستتف شت بن ود تت ب 
ة طتا ة اقتاأ   نلتر دا ت ب ودطااتي اصتحبب ةدتتك ةا تاب اتن ود،التر حود طتا  اتي تحتتبجايف 

لر حودط ان  ظيا  ي كدلا ود ادب تناول ودي وتكووض ود جلر ةطةطع ود،الاأ ةسجالاؼ حودساججر ان ود،ا
ود،ش  ود جي  اليف حتحبجايف ىدي وداةتان ودط اصصتر   كطتا تستبم و ضتا ةإست سجال ود ت ب ودةت ك 
حتلسلا  طا ود،ش  ود جي  اليف .   كطا تا م ود،الر نس ر ىس ال ثاد ر ديا سلاوض ىس ال اةييض 

  ا ان ود لاكض ود جلر ةاد،الر دحالاأ وتس ا اأ حةدك كوخا ودحام ودةاا ي ةسجالاؼ   كطا تف تح  
وداا ر حود او ر حإ اةاأ ودط  ب نظاو د جل ر ود طا ةاد،الر حود بو يا  اي ود     ان ودط  ب 

 حوااكن ود  وجب ىلا ونو دف   ف ت،ال   اقف  جي دا طا ديا   حض  اي ونيا ناوؼ تةيليىا .
ود جلتتتتر تتتتف تتتتتب لا  لتتتاكض  جلتتتر ةاد،التتتتر قاججتتتر اتتتتن  ةاقاتتتا ر ودتتتي ااستتتتجل ةادظستتتجر دا لتتتاكض

ودط  تب حواتتاكن ود ت وجب حتتتف تةيليىتتا حت،الت   اجتتل  جتتي اتن وق جتتال دلتتو تتف وقتصتتال ة التتر 
( و جال وا لاز 7ود ب حتح    ود  ب  ي اادار وقا لاز  ي ود لاكوأ وداا ر ةاد،الاأ حجبن  ) 

اكض ود جلتر حتست  ف ودا ا تر ودصتحلر دا ت ب ةاد،التر و  طتاك اتن كالتر ود تب ةاد بونت   بالتا قكووض ود لت
 (37اا ل ) 71/3/7037اةاو كالر 

 ( 18.  زفل ) 11/2/2014 ل ة قواعن وال ات لتحنين ا تفوق  وا تاجزي   ات ن  مجلط ال ل ة في تض  ال 8/2/3/1
يتم تحنين  انلات ت ور عض ة ال    ا تفوق  عل   ن  خمط ص وات وذلك بحصز ال    ا تفوق   8/2/3/2

( ،   ح تم  صز ال ضز ة  19م .  زفل )17/11/2013  ا  عل   ا تم اعت اد     مجلط ال ل ة ا وافل 
عزناد ال ز   علز     ج ن جنا (  ل    ال  أ -ا ئوية لل    ا تفوق  ) الحا ل  عل  تكنيز ممتاس 

  ضتو  ال ل ة واذا عل   ضتو  ا قضام  ن  خمط ص وات .
ودةتت حل ود تتادي  باتت  تحالتتا ا تتاكلاأ ت تتتبو نستتجر ود يتتبق دا اجتتر حود ادجتتاأ  اتتي اتتت ؼ 

 خطو سظبوأ :
 تحميل معادلات تظؾر ندبة التفؾؽ لمظمبة والظالبات عمي مج  خسذ سشؾات ( 2ججوؿ)

 ندبة الظلاب الستفؾقؾف  الظالبات الستفؾقاتندب  العاـ الجراسي ـ
0 7009-7030 61.03% 31.06% 
3 7030-7033 67.07% 35.09% 
2 7033-7037 59.01% 70.35% 
2 7037-7031 11.10% 36.10% 
2 7031-7031 19.10% 37.75% 

حج ض  ان ودة حل ىوتيتا  حإنايتاض ا ت لاأ ت تبو نستجر ود يتبق دت ؼ ود اجتر حود ادجتاأ 
 ثاد  تيبق ود ادجاأ  ن ود اجر .اع 



 

 
 

م حل تت  تحالتتا ودظ تتا ي حإتاتتتاة 37/33/7031تتتف  تتاض ةدتتك  اتتي اةاتتو ود،التتر ةةاستتر 
 وتناولوأ ود ادلر :

 تف ت جلل نسجر ودغلاب حودحضبو د ؼ ود اجر حود ادجاأ .  -

 تف تح    دةظر ديل ر وتشاول ودلباي ةاد،الر .  -

 تف ت جلل وتشاول وقكاك طي ح سا دسا اأ ودط  جلر د،ا  ضب ىل ر ت وجو .  -

وستتت ا وم حستتتا ا ود ،ظبدبنلتتتا ودح   تتتر دطاو تتتاض وديتتتاحق ودياك تتتر دتتتلن ود تتت ب  تتتي ود طالتتتر  -
 ود  الطلر . 

 دو و ضال ىل ر ود  وجو  اي ود طا داطشاوكر ودي ادر .  -

ر حود  الطلتر د بستلع اتت ووكيف  تي ودطتتبوك ت،الت  ود اجتر حود ادجتتاأ دتج ط وق طتال ودجح لتت -
 ودظظاجر حود  جلسلر ةاد،الر . 

 تب لا ود، اب ودةاا ي قجا   اض ولاا حاناأ ةي اض كا لر .  -

حاتتتتتع نطتتتتتاة  اتتتتتن وستتتتتت ار ولاا حانتتتتتاأ داطتتتتتبوك ودظظاجتتتتتر حود  جلسلتتتتتتر  اتتتتتي ابقتتتتتع ود،التتتتتتر  -
 وتد، احنو . 

دي  باتت  تحالتتا ا تتاكلاأ ود  تتتبو حودةتت حل ود تتادي  باتت  تحالتتا ا تتاكلاأ حودةتتت حل ود تتا
 : 7031/3102دظسجر تيبق دا اجر حود ادجاأ د ام 

 3102/3102تحميل معادلات التظؾر لشدبة تفؾؽ لمظمبة والظالبات لعاـ ( 2)ججوؿ 
 نسجر ود  ب ودط يبقبن  نسب ود ادجاأ ودط يبقاأ ود ام ود ووسي م
0 7031-7035 17.10% 35.70% 
3 7035/7036 51.6% 75.3% 

 . 7031/7031  ض  ان ودة حل نسجر ود يبق دا اجر حود ادجاأ زوكأ  ن  ام 
كطتتا تتتف تح  تت  ودصتتتا لاأ ت تتبجا نستتجر ود ادجتتاأ حود تتت ب ودط يتتبقلن  تتي ود تتام ودةتتتاا ي 

م ىةو واا ر دل بوم 79/5/7037م   71/3/7037 م ةأ  طاك اةاو كالر د اوجخ 7035/7036
م 7031/7031ودةتتتتتت حل زجتتتتتاكض ود يتتتتتبق دا تتتتت ب  طتتتتتا نتتتتتال  تتتتتتي  ودستتتتتادل ةكاىتتتتتا حكطتتتتتا تجتتتتتلن اتتتتتن

 .  م7031/7035 
  



 

 
 

 تضت نم ال ل ة وصائ  لنعم وتحف ش ال    ا تفوق  وتت ج  في :  8/2/3/3

. ت ضتطن  دلتاأ ودت  ف 70/33/7037 ي تبن  خ ر دا  ف حوتوشاك ود  دي ا  ط ض  -
 (31اا ل )

 ( 70  ف تبزجع شياكوأ تس  ا حال ودلاأ  اي ود  ب ودط يبقلن . اا ل ) -

 م . 33/7/7031تبن   دلاأ د شةلع حتحيلي ود  ب ودط يبقلن ا  ط ض د اوجخ  -

تاو تي ود،التر ودط يتتبقلن حتحيتيىف  اتتي تيتبقيف حجت ف تح  تت  ىتيلال ود تت ب ةصتير كحوجتتر  -
  تتتتتتتتتتتتت أ ودطادلتتتتتتتتتتتتر تحيلتتتتتتتتتتتتتيو  ديتتتتتتتتتتتتتف ستتتتتتتتتتتتظبجا  جستتتتتتتتتتتتتا دلإدصتتتتتتتتتتتتا لاأ ودطا ستتتتتتتتتتتتتر حتستتتتتتتتتتتت  ف ودط ا

(   كطا   ف حاع دبدتر شتال 73نل  ن و  ( . اا ل ) –وتا لاز  –) ا ا  أ ود يبق 
. اا ل حكةدك د دلا ودااجةلن 7031/7031 دا  ب ودط يبقلن د دلا ود ادب ةاد،الر

(   حو ضتا د،تا اتتن ود ادتب حود ادجتر ودط تتادللن  اتي است بؼ ود،التتر دت دلا ود ادتتب 77)
( نظتتتتتتاو دا طلتتتتتتي ود اطتتتتتتي حوقخ قتتتتتي كشتتتتتتاط اتتتتتتن شتتتتتتاحط 71. اا تتتتتل ) 7031/7031

ودطساةسر كطا تسبم و ا ر ودشجاب د ح    ود ت ب ودطجت  لن  تي كا تر وقنشت ر ود  دلتر 
 حود سا لر حوديظبن حتس  ف ودا ا ر ديف . 

 ضزتواهم النراصز     تحضز  تم توف   زا ج  وثكة لنعم ورعاية ال    ا تاجزي  دراص ا أ   في صز      8/2/3/4
وال  وض   م وذلك ع   زيل المج وعات النراص ة    خ    ع ا  صاعات  ضاف ة ) صز  ( ؤزؤلا    

 ال    . 

تف  طا داواي داط   اجن  ي ة ط ودطبوك ود ووسلر حةدك ة   دصاىف حون سال ود ادجاأ  -
 ( 71. اا ل ) 7031ىدي ودياق وق اي  ام 

ود تتتت وجو ةاد،التتتر دحصتتتا ود تتت ب ودط   تتتاجن  تتتي ودطستتتتاو  تتتتف تجالتتتغ كتتتا و ضتتتال ىل تتتر -
 . 7035ودااص ديف ح طا داواي ديف  ام 

تف  طا داواي دج ط ودطساووأ حناوؼ تي لا ةاقي ودجاواي  ي ة ط ودطساووأ وقخاؼ  -
 (75اا ل ) م . 7035 ام 

 اتي م حون ساديف دايتاق وق7035/7036حا اة ر ن ا ي ود  ب  ي نيا ر ود ام ود ووسي  -
 م 79/5/7037و  طاك اةاو كالر 

كطتتتتتتتتا تتتتتتتتتتف  طتتتتتتتتا حتي لتتتتتتتتتا دتتتتتتتتاواي دا تتتتتتتتت ب ودط   تتتتتتتتاجلن دتتتتتتتتتج ط ودطستتتتتتتتاووأ ود ووستتتتتتتتتلر  -
 ( . 75م اا ل )7036/7037

 م *7036/7037ا اة ر ن ا ي ود  ب  ي نيا ر ود ام ود ووسي  -



 

 
 

تتف  طتتا حتي لتا ةتتاقي ودجتاواي وداا تتر ةتاد  ب ودط   تتاجن  تي ودطستتاووأ ود ووستلر  تتي  -
 م .7035/7036د ام ود ووسي و

ود  تتتال  اتتتتي وىتتتتف وستتتجاب ود   تتتتا ود ووستتتتي حود يتتتبق اتتتتن حنتتتتو نظتتتا ود تتتت ب ححاتتتتع  -
وتنتتتاولوأ ود صتتتتحلحلر دتتتةدك حود  تتتتال  اتتتي وستتتتجاب ود   تتتا حود يتتتتبق اتتتن حنتتتتو نظتتتتا 

 (77(   )76وقساتةض . اا ل )
 . . 2014تم تحنين عض ة ا ضتف ني  ف   زا ج دعم ا تاجزي  لاام  8/2/3/5

ر ود تتتت ب ودط   تتتتاجن كووستتتتتلا كطتتتتا تتتتتف تح  تتتت  نستتتتتجر ودطستتتت ي  ن اتتتتن دتتتتاواي ك تتتتتف حو ا تتتت -
 ( .م7035)

م 7036كطا تف تح    نسجر ودطس ي  ن ان داواي ك ف حو ا ر ود  ب ودط   اجن كووسلا  -
 ( .78اا ل ) .

يتم ق اظ فاعل ة  زا ج دعم ورعاية ال    ا تاجزي  دراص ا وذلك    خ    تا اة عتائج ال     ز    8/2/3/6
واق  ال  ترو  في ع اية الاام النراص  وقن تم  تا اة عتائج ال    ا تاجزو  في  اض ا واد النراص ة 

 وت   نجا  هؤلا  ال    .  2014عام 

حةدتك  7035حو ا تر ود ت ب ودط   تاجن كووستلا دا تام ود ووستي كطا تف قلتاس دتاواي ك تف  -
ان خ ل ا اة ر ن ا ي ود  ب ان حوقع ود،ظ احل  تي نيا تر ود تام ود ووستي دلتو تجتلن 

 . م79/5/7037نةاح ود  ب و  طاك اةاو كالر 
حةدتك  7036كطا تف قلتاس دتاواي ك تف حو ا تر ود ت ب ودط   تاجن كووستلا دا تام ود ووستي  -

ل ا اة ر ن ا ي ود  ب ان حوقع ود،ظ احل  تي نيا تر ود تام ود ووستي دلتو تجتلن ان خ 
 ( .79نةاح ود  ب . اا ل )

 بنت  كدلتا دا ادتتب ةاد،التر حقتت  وو ت  ةتتان   تبن ودت دلا  تتي  تبوض اط تتازض شت   حاباتتب ا  -
 اتتي ت اجتت  ةتتإكووض ودةاا تتتر  دلا حجتت ف تبزج تتو اةانتتا  اتتي ود تت ب ودةتت ك حجح تتتبؼ ىتتةو ودتت

نجتتتةض تاوجالتتتر  تتتن  –و تتلو ودةاا تتتر حنبوةتتتو ( حكتتتةو ىكووض ود،التتتر )  طلتت  ود،التتتر ححكتتت ه ( )
واجر حوسادر ود،التر وققستام ود اطلتر ةاد،التر حللتان ةأستطال واستال وققستام حو ضتال  –ود،الر 

،التتتر حل تتتط اتتتن اتتتبوك وققستتتام وتكووجتتتر ةاد –ىل تتر ود تتت وجو ةاد،التتتر ح ستتتا د  حتتتر ودة  تتت ض 
ودسبونلن حودابو   ود ي تيف ود ادب كطا   ف ت اجيو ةصير وساستلر دتج ط ودات ااأ ود  دلتر 

قسف  –ودط ن ودةاا لر "ود  ب ودطغ اللن"  -وتحاك ود  ب –ود ي تس م دو )و ا ر ودشجاب 
 –ا طتا ودبستا ا ود  الطلتر  –حدت ض ولان انت   –ودايجظتر  –ا  جر ود،الر  –ش بن ود  ب 



 

 
 

اتن لا حتر ود،التر كطتا تتف ت اجيتر  تن  33قبو   ت جلل نسجر ودحضبو دا ت ب  جستا داطتاكض 
سلاستتر ودسجتتبل ةاد،التتتر حودسبو تت  ود تتي  تتت ف  اتتي وساستتيا تبزجتتتع ود تت ب  اتتي ود اصصتتتاأ 

لا ىكووض ( حشاحط ود حاق ود ادب د،ا تاصص كطا  شطا ود د –ت وجب  -ةاد،الر ) ت وجو
ود،ش  ود جي  –لا حر ن   ض (  – اي نطلع ودطبوك ود ووسلر داياق وقول ر ) لا حر ق  طر 

 –وتناولوأ ود ي   ج يا ود ادب داحصبل  اي ودا ا ر ود جلر ةاد،الر  –وتكووض ود جلر  –
كطتا  شتطا  اتتي حدت ض اتتطان ودةتبكض نشتأتيا حواجتتر حوستادر ودبدتت ض  –قستف ود ووستاأ ود التتا 

تش لا اةاو حد ض اطان  –د،الر حوساد يا حودغا اأ حوقى ول وتس اوتلةلر دا،الر )واجر و
ود اللر ود س اجر حوسف تبالحي  –ا ااا ودسلاساأ  –ودجبوةر ولاد، احنلر  –ودةبكض ةاد،الر 

 (5دطجاني حدط  ب ود،الر . اا ل )

  اتت  نظتتام وتشتتاول  تي اتتبل ود يا تتا دتلن ودط اتتف حودطتت  اف حوىطل تو  تتان ود،التتر وق ادت  ح  -
( دطا دو ان كحو كجلا  تي ىتطتام ىتةو د اطلر ان خ ل ودسا اأ ودط  جلروقكاك طي )وداجاكض و

ود يا ا ةاتاا ر ودي نظام وقسا ودط ج ر ةاد،الر اظة ىنشا يا د ي تاوجاو دلو   ف ت،بجن 
 .  وقسا ان خ ل ود  ب حت،ال  ود  و ضال ىل ر ود  وجو كاو   ديةه وقساض

 ت  ل ال ل ة عظام الزياد  الال  ة : 8/2/4/1

تم توسي  ات   ا عزاف ا ااديم  عل  ا ل   –تضت نم ال ل ة عظام الزياد  الال  ة ) ا عزاف ا ااديم   8/2/4/2
 ال  ل   عضو ه ئة  25 واق   أعضا  ه ئة التنريط ا ا تم توسي  ات   عل  ال    وتم توسي  ال   

 ( .31( ، )30م .  زفل )17/11/2013ض  قواعن  خت ار الزائن الال   و عت ادها تنريط وتم و

 م.7036/7037كطا تف تح  و كدلا وقشاول وقكاك طي )وقشاول وداجاكؼ ( دا ام ودةاا ي -

 يتم توف  ا عغ ة ال    ة والال  ة والجكاف ة والزياض ة والاجت اع ة لل       خ   ا  اا  ا تا ة . 8/3/1

 (32 ع   ع  ا عغ ة الزياض ة    خ   ا لصكات وتم وضا ا عل   وق  ال ل ة ا ل تروع  .  زفل )يتم ا 8/3/2

  



 

 
 

 جنو  يوض    ا  لل غارا  في ا عغ ة  ن  خمط ص وات :  8/3/3
 بياف لمسذاركيؽ فى الأنذظة لسجة خسذ سشؾات 

العجد الكمي  العاـ الجراسي ـ
 لمظالبات

عجد الظالبات 
 السذاركات

الشدبة 
 السئؾية %

العجد الكمي 
 لمظلاب

عجد الظلاب 
 السذاركؾف 

الشدبة 
 السئؾية %

0 7030-7033 711 679 93.1 3637 3135 87.1 
3 7033-7037 760 170 55.1 3135 737 50.7 
2 7037-7031 717 501 68.7 3566 879 56.3 
2 7031-7031 837 571 70.31 3788 3061 59.5 
2 7031-7035 3351 109 76.80 3971 177 38.90 

 مؽ الججوؿ الدابق يتبيؽ ندبة مذاركة الظلاب والظالبات فى الأنذظة الظلابية . 
 ـ و كسػا تػؼ عسػل خظػة للأنذػظة الظلابيػة 3102/3102تؼ عسل خظة للأنذػظة الظلابيػة  -

  (22ـ . مخفق )32/0/3103اعتساد مجمذ كمية  ـ3102/3103
 تؼ عسل إستبياف لإستظلاع رأى الظلاب فى الأنذظة الظلابية السختمفة .  -
 (22ـ مخفق )3102/3103تؼ تظبيق الاستبياف لسعخفة رأى الظلاب فى الأنذظة الظلابية لعاـ -

السختمفػة خػلاؿ  الظلابيػة يؾضػح معػجؿ ندػبة الظالبػات السذػاركات فػى الأنذػظة (0ججوؿ رقؼ )
(3102 – 3102 ) 

 ود سا ي وديظي وداجااي ودظشاط
ودةبودر حودا ار 

 ود اار

ولان طا ي 
 حوداد أ

 وقسا ود اطي

 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد ود ام ود ووسي

7031/7035 32 6.5% 10 7.6% 81 1.1% 10 1.5% 88 7.6% 1 0.15% 77 6.7% 

السختمفػة خػػلاؿ  الظلابيػػة( يؾضػػح معػجؿ ندػػبة الظػلاب السذػاركيؽ فػػى الأنذػظة 3جػجوؿ رقػؼ )
(3102 – 3102 ) 

 الثقافي الفشي الخياضي الشذاط
الجؾالة والخجمة 

 العامة

الاجتساعي 
 والخحلات

 الأسخ العمسي

 % ود  ك % ود  ك % ود  ك % ود  ك % ود  ك % ود  ك % ود  ك العاـ الجراسي

3102/3102 378 6.5% 70 3.1% 11 77.7% 57 7.9% 97 1.9% 7 0.30% 91 1.7% 



 

 
 

فػى الأنذػظة  3102/3102( يؾضػح عػجد السذػاركيؽ والسذػاركات مػؽ الظػلاب فػي 2جػجوؿ )
 السختمفة

 يؽعجد الظلاب السذارك العجد الكمي لمظلاب عجد الظالبات السذاركات العجد الكمي لمظالبات العاـ الجراسي

 % ود  ك  % ود  ك  

3102/3102 3351 109 76.8% 3971 177 38.9% 

( نستتجر ودطشتاوكلن د،تتا اتتن ودجظتتلن حودجظتاأ  تتو وقنشتت ر ود  دلتتر 1)   ضت  اتتن ودةتت حل
 م . 7035 -7031ودطا اير  و  ام 

كطا تف دساب نسجر ت بو ودطشاوكلن  ي وقنش ر ود  دلر د،ا ان ود ادجاأ حود  ب  ي 
  .م ح سا داة حل ود ادي7036/7037   7035/7036 ام 

فػػى  ـ3102/3102( يؾضػػح عػػجد السذػػاركيؽ والسذػػاركات مػػؽ الظػػلاب فػػي 2جػػجوؿ )تػػاب  
 الأنذظة السختمفة

 يؽعجد الظلاب السذارك العجد الكمي لمظلاب عجد الظالبات السذاركات لمظالبات العجد الكمي العاـ الجراسي

 % ود  ك  % ود  ك  

 %76.6 513 3995 %11.6 101 3399 ـ3102/3102

 %56.1 3337 3987 %81.6 3036 3735 ـ3102/3103

ودطشتتتاوكلن د،تتتا اتتن ودجظتتتلن حودجظتتاأ  تتتو وقنشتتت ر ت تتبجا ( نستتتجر 1)   ضتت  اتتتن ودةتت حل
 (11و  طاك اةاو كالر اا ل )7036/7037م  7035/7036ود  دلر ودطا اير  و  ام 

الاهت ام  نور اتحاد ال ز     زح يوجزن اتحزاد ال ز   و زا  تضزاهم في ا عغز ة  جز  أعغز ة  اززض             8/3/4
ا عغ ة الجكاف ة وت ظ م  اض الز  ت ويتم تفا   اتحاد ال    و ضاه ات  في مجا   –  ت ات 

 وذلك  ان اعت ا ات اتحاد ال ل ة .2015-2014ا عغ ة ال    ة هذا الاام 

تت  ش ال ل ة بحصوؤا عل   زااش  تكن ة عل   ضتو  ا ا اة وقن  صلت خ   الض وات ا  ط ا خ    8/3/5
 وفكا للأعغ ة التال ة :

 الشذاط الخياضي :  -0
 - 7033 – 7030دصا  ود،الر  اتي ودت و  ود تام داظشتاط وداجااتي داجظتاأ  تي وق تبوم  -

 7037  حودطاكتتي وقحل  7037 - 7030  حودطاكتي ود تتاني  7031 - 7031 - 7037
 7031 -7031  حدصا  ود،الر  اي ودطاكي وقحل داجظلن  ي كحوؼ ودةاا ر  7031 -

كتاض  تا اض (   حودطاكتي وقحل دظتاأ  -كتاض ستار  - ي وقد اب ودةطا لر حودياك ر ) خطاستي 



 

 
 

ل كتتاه  تت  (   حودطاكتتي وقح ه ستار (   حودطاكتتي ود تتاني دظتلن )كتتا  –) كتاه  تت   7031-7031
نتبكح  –تا  بونت ح  –كاووتلتو  –اصتاو ر  –ستجادر  -) ود اب قبؼ  7031-7031دظاأ 

 ادجتتتاأ (  تتتي وقد تتتاب  –نطجتتتاز (   كطتتتا دصتتتا  ود،التتتر  اتتتي ودطاكتتتي وقحل )  اجتتتو  -
ودياك ر حودةطا لر حدصا   اي ود و  وداجااي داةاا ر   حوىف ونةازوأ ودظشاط وداجااتي 

(  ي وقد اب ودياك ر  ادجاأ – اجو ودطاكي وقحل ) دصا  ود،الر  اي 7035 - 7031
حودةطا لر حدصا   اي كو  ود حوؼ وداجااي داةاا ر حدصبل  اجل ود،الر  اتي ودطاكتي 
ود تتاني ) ودطاداتتتر ود انلتتتر (  تتتي كحوؼ كتتتاه ودستتت م  اتتتي استتت بؼ ودةاا تتتر اتتتن كحوؼ وقة تتتال 

 ةاد  احن اع ولاتحاك وداجااي داةاا اأ .
 اتتتي ود اتلتتتب  م7036/7037-م 7035/7036لتتتر  تتتي ود تتام ودةتتتاا ي كطتتا دصتتتا  ود،ا -

وقحل  ي كحوؼ ودةاا ر ) اجر ح ادجاأ ( دلد اب ودةطا لر حودياك ر دلو دصا  ود،الر 
حودطاكتي ود ادتو  تي كتاض  ود،اض ود تا اض( دظتلن –كاض ودل   – اي ودطاكي وقحل  ي) كاض ودسار 

كطتتا دصتتا  ود،التتر  اتتي  كتتاض  تتا اض ( دظتاأ –ودستار )دظتتاأ( حودطاكتتي وقحل  تتي )كتاض ودلتت  
تتتظو  - ستجادر –ا كطتر  -ودطاكتي وقحل  تي وقد تاب ودياك تتر  تي كتا اتن )ود تتاب ودستبؼ 

نطجتتاز ( دظتتتلن . كطتتا دصتتتا   اتتي ودطاكتتتي  –و تتع وثستتتال  –نتتتبكح  - اصتتاو ر -  احدتتر
 –تا  بنتتت ح  - كاوتلتتتر -ستتت ح  –ي وقد تتتاب ودياك تتتر  تتتي كتتتا اتتتن )ود تتتاب ودستتتبؼ وقحل  تت
اصتتاو ر ( دظتاأ . كطتتا دصتا  ود،التتر  اتي ودطاكتتي وقحل  تي اتتاوثبن ودةاا تتر  –ستجادر 
  .( ادجاأ –) ادجر 

 الشذاط الفشي :  -3

ةطستادلر " ود،تا  تي حودت  " حتتف  7031 - 7031دصتا  ود،التر  اتي ودطاكتي وقحل  تام  -
 ااتتتيا اتتتاض وختتتاؼ واتتتام و تتتلو ودةاا تتتر   كطتتتا دصتتتا  ود،التتتر  اتتتو ودطاوكتتتي وقحدتتتو  تتتتو 

  ود ط لا حود   بو حوتخاو  .
 7009دصتا  ود،التر  اتي ودطاكتي وقحل  تي ستج ر استاةساأ ةادطيانتان ود،شتيي  تو  تتام  -

  حودطاكي ود اني  ي ث ثر اساةساأ وخاؼ   حدصا  ود،الر  اتي ودطاكتي ود تاني  7030-
د ادتتو  اتتتي استتت بؼ كالتتتاأ ودةاا تتتر  تتي ودطستتتاةساأ ود،شتتتيلر ودط ونتتتر ةادطيانانتتتاأ  تتتام حو

 م . 7030-7033
ح اي  7037 -7033دصا  ود،الر  اي ودطاكي وقحل ةادطيانان ود،شيي ةادةاا ر  ام  -

 ودطاكي ود اني حود ادو  اي ة ط ودطساةساأ ود،شيلر ودط ونر ةادطيانان . 
  



 

 
 

 الشذاط الثقافي :  -2
ودسصتتتر ودسصتتتتلاض  اتتتتي استتتت بؼ دصتتتا  ود،التتتتر  اتتتتي ودطاكتتتتي ود ادتتتو  تتتتي استتتتاةسر ودشتتتت ا ح  -

 .ودةاا ر

 اتتتي ودطاكتتتتي وقحل حود تتتاني حود ادتتتو  اتتتي استتتتاةساأ  7031-7031دصتتتا  ود،التتتر  تتتام  -
 ودش ا . 

كطتا وشتت اك  ود،التتر  تتي ودطستتاةسر ود سا لتتر ودجح لتتر دتبل )وديةتتاض ااديتتا حاتتا  اليتتا د،تتا اتتن  -
اأ ( دلو دصا   اي ودطاكي وقحل  ادب حودطاكي ود اني حود ادو حوداوةع ود  ب حود ادج

 حوداااو ) ادجاأ( .
كطتا دصتتا  ود،التتر  اتتي ودطاكتتي وقحل ) ادجتر(  تتي استتاةسر وقةحتتاث ود سا لتتر اي استت بؼ  -

 .  ناا اأ اصاحودطاكيودساكس ) ادب(  ي ىةض ودطساةسر و ضا  

 نذاط الجؾالة : -2
ودتت و  ود تتام دطيانتتان ودةبودتتر حودةبودتتر ودط اد تتر  اتتي استت بؼ ودةاا تتتر دصتتا  ود،التتر  اتتي  -

  .م7036/7037
 نذاط الأسخ والخحلات :  -2

 تو كحوػ وقستا دا،تاض وداطاستلر  7031/7031دصا  ود،الر  اتي ودطاكتي وقحل حود تانو  -
 حتظو ود احدر ودةػ تظظطو ىكووض وقسا ةادةاا ر . 

 (15لر حكحدلر  ي وقنش ر وداجاالر حود سا لر اا ل )كطا دصا  ود،الر  اي نبو ي احا -
وجود عظم لتكنيز و  افزأ  ا تفزوق  في الاعغز ة ال    زة   زح يزتم ت ززيم م في ا عغز ة  ز  خز              8/3/6

 (36  افآت  ادية وع ادات تكنيزية .  زفل )

8/4/1/1 

 تسلو ودطيسسر ود بنو ودبرليي داااجةلن حتح يع  سط ةسبو   دلاناأ خا ر ديا .  -

وتكووض ( حةدك  –ود  وجب  -تف قلاس ود بنو ودبرليي داااجةلن د،ا ان ش جر ) ود  وجو  -
يي حةدتتتتتك اتتتتن ختتتتت ل ت جلتتتتتل ديتتتت ل ود  تتتتتال  اتتتتتي  وو يتتتتف حو جتتتتتاتيف تةتتتتتاه ود بنتتتتو ودتتتتتبرل

 . ولاس جلان
 ( 17م اا ل )7036/7037كطا تف قلاس ود بنر ودبرليي داااجةلن 

 ( 18كطا تف ىناواه  اي   ب ودياقر ودظيا لر ةاد،الر . اا ل ) -



 

 
 

حتف ىناول ود حالا وتدصتا ي ديتةو ولاست جلان د ح  ت  ود بنتو ودتبرليي دا جتاأ وداتاجةلن    -
 ( 19. اا ل ) 77/1/7031حو  ط  ةدك ةطةاو ود،الر د اوجخ وقد  

 .  CDتبن  قا  ض دلاناأ داااجةلن  اي ابقع ود،الر ولاد، احني +  -

 (10اا ل ) . CDكسا تؼ تؾاجج قاعجة بيانات لمخخيجيؽ + -

8/4/1/2 

 تب ا ودطيسسر داواي ا   كض ت  وك ودااجةلن دسبق ود طا .  -

( 13تتتف  طتتا دتتاواي ت وججلتتر دااتتاجةلن  تتن  اجتتل حدتت ض اتتطان ودةتتبكض ةاد،التتر . اا تتل ) -
كشتت  ةأستتتطال دضتتبو وداتتاجةلن حود تتت ب  –اح تتتبؼ ودتت حوض  –حجشتتطا اباتتب  ودجانتتااي 

 ح بو  ن ود حوض . 

كطتتتا تتتتف  طتتتا كحوض وت تتتاةاأ وداجااتتتلر حود أىلتتتا ودجتتت ني ةاد،التتتر حةدتتتك ة تتت  ابو ستتتر ااكتتتتي  -
 ر . ودا ار ةاد،ال

تتتتتف  طتتتتا وستتتت جلان آوول ودطستتتت يل  ن اتتتتتن وداتتتتاجةلن د ح  تتتت  ودصتتتت بلاأ حودط بقتتتتاأ ود تتتتتي  -
 تبونييف  ي ودطةال ود  جلسي . 

 م . 7031   7031   7037حنبك ىدصا لاأ  ن خاجةي ود،الر  -
 : وجود آل ات  تا اة ا زيج  والتوا    ا م   ح تم وض  هذ  الآل ات    خ   ث ثة أجشا   8/4/1/3

 ودةيل وقحل : ى  وك ودجلاناأ . 

 ودةيل ود اني : تبو ا ود،الر اع ودااجةلن .

 ودةيل ود ادو : اسا  ض ودااجةلن  او ى ةاك  اص  طا اظاسجر .
 (17اا ل )

 تؾجج آليات تؼ تشفيحىا وتتسثل في : 

 (10. اا ل ) م7037-7036ى  وك قا  ض دلاناأ  -

 د اوجخ 79-78حدا    لن  . 76-75دا    لن  8/1/7031تف ىقاار  بم داااجةلن د اوجخ  -
 (11م اا ل ) 7037/ 5/  9

تف  طا كدلا ودااجةلن حتف تبزج تو  اتليف  تي  تبم وداتاجةلن حو  تو  اتي ابقتع ود،التر حتتف  -
 (11اا ل ) . CDديظر  ي 

 (15تف  طا ىس طاوض دلاناأ شاصلر داااجةلن  اي ابقع ود،الر . اا ل ) -



 

 
 

دا بنو ودبرليي حتبزج يا حتةط يا حإناول ود حالا وتدصا ي ديا حتح     تف  طا ىس طاووأ -
 (18(   )17وىف ودظ ا ي د،ا تاصص . اا ل )

ةسا تر ودطتيتطاوأ ةاد،التر حىتةو قحل اتاض حتتف  38/37/7031 ست  ودطا ستي ودتبرليي د تاوجخ  -
  لتتتتتو ك تتتتتبض نطلتتتتتع وداتتتتتاجةلن ةاد،التتتتتر داحضتتتتتبو حقتتتتت  دضتتتتتا ديلتتتتت  اتتتتتن قلتتتتتاكوأ وديل تتتتتاأ

حودطيسساأ وداجاالر  اي ون   ف  س  ىتةو ودطا ستي ةشت ا ستظبؼ ةاد،التر دا اتر وداتاجةلن 
 (16. اا ل ) CDحود بو ا ا يف حتبن   اي وس بونر 

 (13تف  طا ة ط ودجاواي ود  وججلر داااجةلن ان خ ل كحووأ ت وججلر . اا ل ) -

تةطل يتا ىنتاول ود حالتا وتدصتا ي تف  طا وس جلاناأ آوول ودااجةلن حتبزج يا  اليف حتف  -
 ديا حتح    وىف ن ا ةيا حىةو د،ا ان :

o تتتف  طتتتا وستتت جلان آوول وداتتتاجةلن  تتتي دتتاواي ود،التتتر ح ستتتا د اصصتتتيف ) تتتت وجو- 
  ىكووض ( . -ت وجب 

o . تف  طا وس جلان آوول ودااجةلن  ي داواي ود،الر  

o دط تتاول حودستت ووأ ود تتي تتف  طتتا وستت جلان آوول ودطستت يل  ن اتتن وداتتاجةلن د ح  تت  و
 ةتتب تبو اىتتتا  تتي خاجةتتتي ود،التتر ح ستتتا دط تتتا لا ودةتتبكض دطبونيتتتو ستتبق ود طتتتا كتتت  

 ىكووض ( . –ت وجو  –دسب تاصصو ) ت وجب 

o  تف  طا وس جلان آوول ودطس يل  ن ان ودااجةلن د ح    ودص بلاأ حودط بقاأ ود ي
 ( 17تبونييف  ي ودطةال ود  جلسي . اا ل )

o 7035 - 7031 - 7031 - 7037أ  تتتن خاجةتتتي ود،التتتر حنتتتبك ىدصتتتا لا -
 (18اا ل ) .7036-7037

 تنعم ا ؤصضة را  ة ا زيج  لتكزيز الا قة     م : 8/4/1/4

تشةلع ود،الر ود  قر دلظيا حللن ووة ر وداتاجةلن دلتو تتف ااا جتو و تلو ووة تر خاجةتي 
دلتتو و تتاك ستتلاكتو ةادطبو ستتر  –كالتر ود اللتتر وداجااتتلر ة التتر ود اللتتر وداجااتتلر . ناا تر وتستت ظ وجر 

  اتي ىشتت اوك ود،التتر  تتي ووة تتر ود اللتتر وداجااتتلر . خ تاب  يلتت  ةدتتك . دتتف  تت ف تي لتتا ولاشتت اوك  تتو
 ووة و ودااجةلن ة الو ود اللو وداجاالو ناا و ولاس ظ وجو .

( ةطحا ظتو ودغاللتو ر ودطصتاجر دت  ف وداجااتر ودط وستلرتي لا وش اوك ود،الو  و )ودةط لت تف
م حودطظشتبو  ظيتتا ةةاجت ه ودبقتتا ع ودطصتاجو حداةط لتتو 1/33/7031( د تتاوجخ 3916حودطشتياه دتاقف )

 ( 19طيظو ود اللو وداجاالو حخاجةليا .اا ل ) واجو حوسادو د حسلل اس بػ و ضا د
  



 

 
 

 وجود و ن  فاالة  تا اة ا زيج  ) ض   و نات  غزو  الض  ا  (: 8/4/1/5

نظتاو لاى طتتام ود،التر ةااجةيتتا حو تع استت بؼ كيتالتيف حتتتأىلايف دستبق ود طتتا حتتب لا  تتاص 
 ي ودجل ر ود طالر حتس  ف وتوشاك ود طا ودطظاسجر ديف حد حسلل ود بو ا ودطس طا دلن ود،الر حخاجةيا 

 ديف تتجا  ود اق ودط اي د ظطلر ق ووتيف :
تتتتتتتف ىنشتتتتتتال حدتتتتتت ض ا اة تتتتتتر وداتتتتتتاجةلن ةستتتتتتتاوو اةاتتتتتتو ود،التتتتتتر ودطظ ستتتتتت   تتتتتتبم وقدتتتتتت  ودطبو تتتتتتتل  

حإ  طتتتتتتتتت ىا  تتتتتتتتبم ولاثظتتتتتتتتلن ودطبو تتتتتتتتتل  71/8/7035حجتتتتتتتتبم ولاثظتتتتتتتتلن ودطبو تتتتتتتتل  71/8/7031
 حناوػ تي لايا . 36/33/7035

 حت ط ا ودبد ض  لطا  او :  

 نشأض ودبد ض . -3
 واجر ودبد ض . -7
 وداسادر . -1
 وقى ول . -1
 ودطيام . -5
 (50اا ل )  دلاأ . -6
 :نقاط القؾة

 سلاسر ودسجبل حود حبجا ا اظر . -3
 ى  وك داواي دا  ب ودة ك ح طا ا س ا توشاكىف . -7
 سظبوأ . 1نسجر ود حبج أ ان حإدو ود،الر دط ض  -1
 ىس جلان تس     ووػ ود  ب دط ػ وااىف  ن سلاسر ودسجبل حود حبجا .  طا -1
  طا خ ر ا  ط ض دا  ف ود  دو . -5
 . و ودطساووأ ود ووسلر ودطا ايو  طا ة ط ودجاواي دا  ب ودط   اجن -6
 حنبك كدلا دا ادب . -7
  حنبك ك لب دلإشاول وقكاك طو ) وداجاكض ود اطلر (. -8
 . حنبك خ ر دلنش ر ود  دلر -9

  طا ىس جلان تس     ووػ ود  ب  و وقنش ر ود  دلر . -30
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حت بو تتل ىتتتةه   ( 3) اا تتتل. تجظتت  ود،التتر ودط تتتا لا وقكاك طلتتر ودصتتتاكوض  تتن دةتتتان ودس تتا   -
د تتاوجخ  اتن اةاتو ود،التر ى  طاكىتتاودط تا لا اتع وستادر ودطيسستتر حوىت و يا وتست اوتلةلر حتتف 

حتف نشاىا حت طلطيا  او و ضال ىل ر ود  وجو حجظيا  حاةادو وققسامم 38/33/7009
 ة ت  حود طتا دتف  ت ف تحسلسيتا وط ا لا تف تحسلسيا ح ود تان ود  و ود ساوجا ودسظبجر داجاواي وؼ

د تتتتتاوجخ  د،التتتترواةتتتتادو وققستتتتام ح  و اتتتتو تحسلتتتتل اتتتتا  تتتتظسص اظيتتتتا اتتتتن ختتتتت ل اظاقشتتتت يا  تتتت
 (7م . اا ل )7/37/7031

حقتتت  قااتتت  ود،التتتر ة ستتتت   تتت ض كحووأ دا  تتتال  اتتتو ودط تتتتا لا وقكاك طلتتتر حا  اجتتتاأ ح دلتتتتاأ  -
تحسلسيتا   حقتت  تتتف  ستت  كحووأ ححوش  طتتا كا تبض د حبجتتا ودطستتاووأ ىد، احنلتتا   اتتو ابقتتع 

 ر . ود،ال
 دلتاأ تحسلسيتتا (  –ا  اجتتاأ  –) ودطييتبم  رتتف  ست  حوشتتو  طتا ة ظتتبون ودط تا لا وقكاك طلتت -

 م 35/1/7037م حتف  س  كحوه وخاػ د اوجخ 35/33/7037د اوجخ   
تتتتف  ستتت  ناستتتتاأ  صتتت  ةىظتتتو دتتتتبل ودط تتتا لا ولاكاك طلتتتو ق ضتتتتال ىل تتتر ود تتت وجو  تتتتام  -

 م 7037م  7036   م7031
م. حتتتتف  ستتت  كحوه 10/33/7037د حبجتتتا ودطستتاووأ ىد، احنلتتتا د تتتاوجخ تتتف  ستتت  حوشتتتر  طتتتا  -

 (1م . اا ل ) 33/7/7037 وخاػ د اوجخ
 ودجتتتتتتتتاواي ود  الطلتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتو اتتتتتتتتبل ودط تتتتتتتتتا لا وقكاك طلتتتتتتتتتر ود تتتتتتتتو تجظ يتتتتتتتتتا ود،التتتتتتتتتر  دٌظلتتتتتتتتت حقتتتتتتتت   -

ىة تتتتف ىكختتتال   دتتت دلا ت تتت  ا لا حتتتر ود،التتتر حاتتتا شتتتطايا اتتتن ت تتت  ا  تتتو ودطستتتاووأ ود ووستتتلر 
  تتت ض حدتتتةل ة تتتط ودطستتاووأ وح كاةيتتتا ا تتتا  حاتتتا  تتادب ةدتتتك اتتتن ت تتت  ا  تتتو استتاووأ ن

 (1) اا ل. اح بػ ودطساووأ حتبزجع سا اتيا د  ط ن ان تحسلل ودط ا لا ود و تجظ يا ود،الر
داجتاواي حودطستاووأ  حودااونلتر ان ةدك و ضا  ان خت ل تستاوجا ودطاون تر ود وخالتر حج ف ود أك  -

وققستتتام د اشتتتتل  اتتتن  احنتتتتو اظاستتتجا كطاونتتتتع ختتتاونو ت تتتت وك ود ووستتتلر حقتتتت  تطتتت  ااا جتتتتر 
 . او اس بػ كا دانااي ود ساوجا وداا ر داطاون لن ودااونللن 

حتتف ى  طتاك تشت لا دةتان ودطاون تر ود وخالتر حودااونلتر داجتاواي حودطستاووأ ود ووستلر ودطبنتتبكض  -
 33ودااونلتر د تتاوجخ  م حوختاػ داطاون تر7031 / 6/ 36ةاد،التر داطاون تر ود وخالتر د تتاوجخ 

م  1/1/7036م حق  تف و اكه تاشل  ودطتاون لن ودت وخاللن حوداتاونللن د تاوجخ 7031 / 1/
 (5م . اا ل )71/3/7037م  71/30/7036



 

 
 

حود  وقحدبجاأ ود و تض يا ود،الر  ظ  تبزجع اليونل يا ىو س  وديةبوأ ود و ت بق تحسلل  -
 .ة ط ودط ا لا وقكاك طلر 

نطلتتع ودجتاواي حودطستتاووأ  اتو اتتبل ودط تا لا وقكاك طلتتر ودط جظتاض حود أكلتت  ااون تر تب تل   -
اتتتن تبو تتتتل ااانتتتتاأ ودتتتت  اف ودطستتتت ي  ر اتتتتع ودط تتتتا لا وقكاك طلتتتتر حتبو تتتتل وقىتتتت ول ود ااتتتتر 
داجانتااي اتتع ااانتاأ ودتت  اف ودطستت ي  ر حتتف و  طتتاك ةدتك  تتو اةاتتو ود،التر ودطظ ستت  د تتاوجخ 

حااون و ود ب لياأ  و  م حتف ت   ا77/33/7031م   77/30/7031م  70/3/7031
اتتبل تستتاوجا ودطتتاون للن ودتت وخالن حوداتتاونللن حتتتتف و  طتتاك ةدتتك  تتو اةاتتو ود،التتو ودطظ ستتت  

 م 78/1/7037م   77/1/7035د اوجخ 
تطت  ااون تر حتستلف تب تل  كتا ودجتتاواي كوخالتا حتبنت  تستاوجا ودطتاون لن ودت وخاللن د تتاوجخ  -

حود ووستتتتتتتاأ  سم دطاداتتتتتتتر ودج تتتتتتادبوجب 7037م 7036م   7035م  7031  7031وك تتتتتتبلا 
وتكووض وداجاالر حلاواي  –ت وجو ود اللر وداجاالر  –حىو دانااي ود  وجب وداجااو  ود الا

 كك بووه ( . –اانس لا  –ود ووساأ ود الا ) كدابم 

حود ووساأ ود التا حىتو دانتااي  سودجاواي دطادار ودج ادبوجب  كطا تط  ودطاون ر ودااونلر د،ا -
وتكووض وداجاالر حلاواي ود ووستاأ ود التا )  –ت وجو ود اللر وداجاالر  –ود  وجب وداجااو 

 (6كك بووه ( . اا ل ) –اانس لا  –كدابم 
ى  طتاك  دلتتر ت جلتتل ودط تا لا وقكاك طلتتر حتحسلتتل ود  ودتر اتتن تسلتتلف ود ت ب حتستت  ف ختت ااأ  -

كض و ضتتال ىل تتر ود تتت وجو د ستت  ف نطتتبة   باتتت  كليلتتر ىستت ليال حوقتتتر اطلتتيض ديتتف ةتتإديوم ودستتتا
وقس ار وتا حانلر دةطلع ودطااناأ ود  الطلر ودطست ي  ر داطستاو  اتو ون تست م اتع وتناةتر 
ودظطبةنلر ة   تصحل  وحووق وتناةر حكةدك ى ت وك ودحاتبل ودظطبةنلتر حتستالطيا دا،ظ تاحلاأ 

م  حتتف  طتا كحوض ت وججلتتر 10/7/7031ر وتا حانلتر د تاوجخحتتف و  طتاك ىست ليال حوقتر وقست ا
/ 7/1ر ولاا حانلتتتتتر د تتتتتاوجخ ق ضتتتتال ىل تتتتتر ود تتتتت وجو حوديل تتتتتر ودط احنتتتتتر  تتتتن تحالتتتتتا ودبوقتتتتت

 .م7037
تغلا ونطاط ولاا حاناأ ود سال  ر ودطساوض حنشا ةدك دا  ب  ي د و ر ودطحااتاوأ حتت وجب  -

 ود  ب  اليا .
دسلتتاس استتت بػ  ILOSنلتتتر ودشتتااار د،تتا ودطاانتتتاأ ودط ابلتتر  ةتتب تي لتتا ودبوقتتر وتا حا -

 ( 7 ادب كالر ود اللر وداجاالر ودي او . اا ل )



 

 
 

حتح   يا ةاقنييض ود طالر دا او ود طالر ود  الطلر دالط ودط ابااأ ودظظاجر  ات بجا ودط اا -
 ا طتتتتتتتتتتتتتتتتتا ت،ظبدبنلتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  -ا تتتتتتتتتتتتتتتتتا ) ا طتتتتتتتتتتتتتتتتتا ودحاستتتتتتتتتتتتتتتتتب وآدتتتتتتتتتتتتتتتتتو  ةاد  جلستتتتتتتتتتتتتتتتتاأ ود طالتتتتتتتتتتتتتتتتتر

 (.ود  الف 
 –تف ىنشال ا ااتا ن  ت ض دا اتر ود طالتر ود  الطلتر حودجح لتر حىتو ) ا طتا ود حالتا ودحاكتو  -

ا طتتا ودالاقتر ودج نلتتر ( اتن ختت ل ااكتي ودا اتتر  –ا طتا  اتتف ودتظيو  –ا طتا وديستتلبدبني
 (8ود اار حق  حاع لا حر اادلو حوكووجو ديةه ودط ااا . اا ل )

ةادطتتت وناأ  ححدتت وأ ودصتتتبأ Data Showقااتت  ود،التتتر ةشتتاول ونيتتتيض حا تت وأ ا تتتا  -
حودصتالاأ ود  جلسلتر حودحاستجاأ وآدلتر د  تبجا حو تع كيتالض ود،التر حود طالتر ود  الطلتر داب تال 
ةادط  اجتاأ ود زاتتر د  جلتتل ودط تتا لا وقكاك طلتر ودسلاستتلر حجبنتت  تساجتتا كااتا اتتادو ةطتتا تتتف 

 (9شاوله .اا ل )
 ادتب  ستتط  تو كتتا  صتا كووستتو حتسستلف وديتتاق 75تسالتا ك ا تر وديصتتبل ود ووستلر د صتتج   -

ةوأ وق  وك ود،جلاض ا ا ودياقر وقحدو حود انلر ىدو اةطب  لن تا ان ت وجب ود  ب  او 
 م70/8/7009ودطتاكض ود اطلتر كوختا وديصتبل حودتاك  اتتو تستاالاتيف حتتف و  طتاك ةدتك د تتاوجخ 

 حجت ف وست ا وم ات و  ف ودتو اةطب تاأكطا تف تسسلف ودياقو ولاحدو حود انلو نظاو ديجاكه و  وكى
ودةاا و ودطاكيػ  تو ودطحااتاوأ ودظظاجتو داياقتو ةوأ ولا ت وك ود،جلتاه ةطبو لت   ت ف تح  ت ىا 

 (30اا ل ) ان ودةاا و حوخ او ود،الو ديا .
م حدا تام 33/9/7031م د تاوجخ 7031تف و  طاك دةظر دط اة ر ستلا ود ووستر دا تام ودةتاا و  -

 م78/30/7035د تتاوجخ  7035م حدا تتام ودةتتاا و 9/7031/ 30د تتاوجخ  7031ودةتاا و
د سبجف وكول ود،الر  و ابل ا ا لا وت  طاكحج ف ا اة و سلا ود ووسو ان خ ل دةظو اش او 

اا تل  . م7037  7036دا اسر حكلا ود،الو دش بن ود  الف حود  ب ةط  ب سلا ود ووسو 
(33)  

(  اتتتو 7170ة  تتت ض ودصتتتاكوض ةتتتادساوو ودتتتبزووػ وقتتتف )حتتتف ى  طتتتاك حتظيلتتتة ود  حتتتر ود وخالتتتر ود -
حتتتف ت تت  ايا حت جلسيتتا ة تت  ود  تتت  ا 7031/7035ود تت ب ودطستت ة  ن  تتو ود تتام ودةتتتاا و 

 (37. اا ل ) 1719ةادساوو ودبزووػ وقف  70/9/7036د اوجخ 
  



 

 
 

 :  نقاط القؾة
 ت بو ل ودط ا لا وقكاك طلر اع وسادر ود،الر .  -

حنتتاوػ حاتتع خ تتر د ستت  ودطيجتت  اتتن ودتتبوش  NARSىك طات  ود ب لتتر ةادط تتا لا وقكاك طلتتر  -
حودتت حووأ ود تتتو تظشتتتا ودتتتب و دتتلن و ضتتتال ىل تتتر ود تتت وجو ديتتةه ودط تتتا لا حاظاقشتتتر وآدلتتتاأ 

 ودطس ادر اظيف د  جلسيا . 

أكلتتت  ااون تتر تب تتل  نطلتتع ودجتتتاواي حودطستتاووأ  تتو اتتبل ودط تتتا لا وقكاك طلتتر ودط جظتتاض حود  -
  او تبو ل اااناأ ود  اف ودطس ي  ر د،ا دانااي اع وى ول ودجانااي .

تستتتاوجا  –حاتتع  دلتتتر ا  طتتت ض حا اظتتتر دلإستتت ياكض اتتتن ود ستتتاوجا ودطا ايتتتر ) تستتتاوجا ودطستتتاووأ  -
ن تتتا ي وستتتت     ودي تتتاأ ودطا ايتتتتر (  تتتو تحستتتتلن  –تستتتتاوجا ودطاون تتتر ودااونلتتتتر  –ودجتتتاواي 

 حت بجا ود طالر ود  الطلر .

 :  نقاط الزعف
 ولاس ياكه ان ايشاو و  وك ود  ب حنسب ودظةاح  و زجاكه  ا الو ودجاواي  -

 :  مقتخحات التحديؽ
تشت لا دةظتر دط اة تر حااون تو ودط تا لا وقكاك طلتر حكووستر اتاكحك ت جلسيتا  اتو ود  تبو  تتو  -

 ودجاواي حاس بػ ودااجي . 

ةاك  دلاأ اح كض دسلاس حا اة ر ا ػ ت جلل ت، ل  ود ب لر ةادط ا لا وقكاك طلر ودط جظاض حإ  -
 ىةه ودط ا لا . 

 تي لا ىتااة وتناولوأ ودضاحوجر داب ال ةط  اجاأ ودط ا لا وقكاك طلر .  -

و تتتع كيتتتالض ود طالتتتر ود  الطلتتتتر حودجح لتتتر  تتتن  اجتتتل وتستتتت ياكض اتتتن ودط ااتتتا ودة  تتت ض حزجتتتتاكض  -
 ودطبووك ودطادلر دا،الر . 

ودطة طتتتع اتتن ختتت ل داواةيتتتا ود  الطلتتر اس اتتتر دتتتةدك  ىد لانتتتاأتحتتاص ود،التتتر  اتتتو تاجلتتر  -
ستتبق ود طتتتا  ىد لانتتاأ اجلتتر حةدتتك د ة تتط وتستتياااأ  تتو تحسلتتل خ تتط ود ظطلتتتر ودسبالتتر

 ودطحاو حود الو .
حتظيلةىا  و اتبل ا  اجتاأ ستبق ود طتا ود تو تتف دصتاىا ود  الطلر تصطلف ودجاواي تف كطا  -

ود و تف تصتطلطيا حتبزج يتا  اتو ودطست يل  ن حتحالايتا ىدصتا لا  حتتف وتس جلاناأ ان خ ل 
 . (31اا ل ).  و اب يا دظال تاك ودجاواي 



 

 
 

 س  كحووأ ححوش  طا داساكض و ضتال ىل تر ود ت وجو دا  تال  اتو كليلتر تب تل   كطا تف -
 (31ودطساووأ ود ووسلر . اا ل )

ستبق ود طتا ح تبوكجتا  اتع تبنيتاأ ود اتف ةطتا  اجتو ىد لانتاأ كطا ون ودجاواي ت سف ةادطاحنتر  -
 .ودح   ر 

 ر حتحتتتتتتتتاص ود،التتتتتتتتر  اتتتتتتتتتو ون ت،تتتتتتتتبن ااانتتتتتتتتتاأ ودتتتتتتتت  اف ودطستتتتتتتت ي  ر د،تتتتتتتتتا دانتتتتتتتتااي احسستتتتتتتتت -
 حجتتتتتتتتت ف اظاقشتتتتتتتتتر  اتتتتتتتتن ختتتتتتتتت ل اساووتتتتتتتتتتو حون تحستتتتتتتتتل ىتتتتتتتتتةه ودطاانتتتتتتتتتاأ وىتتتتتتتتت ول ودجانتتتتتتتتتااي 

 م7037-6-70ود،الر د اوجخ د،ا دانااي ح ااو حاظاقش و ةطةاو  ودسظبػةدك ةاد ساجا 
 (35اا ل )

حج ضت  اتن تب تتل  ودجتاواي حودطستاووأ حتبزجتتع ودستا اأ ود ووستلر دتتلن ودستا اأ ودظظاجتتر  -
ود،الر ون  شطا حجحسل اح بػ ودجاواي تظطلر اةطب ر  طل ونو ىى طامودحود  جلسلر حود  وجب 

  ا ،ااار ا اوة ر ان ودط اول حودطياووأ ودطيظلر حودةىظلر حود اار حدتا ودطشت  أ ح لاىتا 
 .م78/1/7037د اوجخ ةدك ان خ ل اةاو ود،الر  ى  طاكحج ف 

ود تت ب حإدصتا لاأ ودظةتتاح د ووستر ن تا ي  وتا حانتتاأحتستبم وققستام  تتبو ريتبو ن تا ي  - -
 (36. اا ل )اساونر ةادسظبوأ ودطاالر  - ىن حن  -حتح    وسجاب ود جا ن 

حودط ظلتبن اتتن نيتاأ ود برلتت   كوخاتي حختتاوني ودجانتتااي  اتو ااونتتع تاض ةتستبم ود،التتر  -
 (31(   )5. اا ل ) ودجاواي وووػ ودااجةبن   ىس سصالكطا   ف 

حتف تش لا دةظر ان ودساكض و ضال ىل ر ود  وجو ةاد،الر ت  وك لا حر ن   ض دا،الر دطادار  -
ىة تتتف ىكختتتال استتاووأ ن  تتت ض   حاتتتا شتتطايا اتتتن ت تت  ا  تتتو ودطستتاووأ ود ووستتتلر  سودج تتادبوجب 

حدتةل ة تتط ودطستاووأ وح كاةيتتا ا تتا  حاتا  تتادب ةدتك اتتن ت تت  ا  تو اح تتبػ ودطستتاووأ 
حزجاكض   ك ودسا اأ ود طالر  حتبزجع سا اتيا د  ط ن ان تحسلل ودط ا لا ود و تجظ يا ود،الر

 حج ف ت وجو ودطساووأ ود طالر ان ودياقر وقحدو داياقر وداوة ر . 
(  اتتتو 7170حتظيلتتتة ود  حتتتر ود وخالتتتر ودة  تتت ض ودصتتتاكوض ةتتتادساوو ودتتتبزووػ وقتتتف ) حتتتف ى  طتتتاك -

حتتف ت تت  ايا حت جلسيتا ة تت  ود  تت  ا  7031/7035ود ت ب ودطستت ة  ن  تو ود تتام ودةتتاا و 
 (37. اا ل )1719ةادساوو ودبزووػ وقف  70/9/7036د اوجخ 

  



 

 
 

 (03مخفق )
 الفخقة الثانية بشات بكمية التخعية الخياضية بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ ب

 ـ3102/3103الى عاـ ـ 3101/3100مؽ عاـ 
 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو

3101/3100  750 1 6 
3100/3103 73 6 3 
3103/3102 711 0 0 
3102/3102 731 33 0 
3102/3102 751 31 3 
3102/3102 131 0 0 
 0 1 117 ـ3102/3103

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثانية بشات بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3102/3103عاـ  الىـ 3101/3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الاولى بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ3103الي 3100مؽ عاـ 

 ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
 93 13 ـ3101/3100
 7 135 ـ3100/3103
 307 116 ـ3103/3102
 377 119 ـ3102/3102
 0 569 ـ3102/3102لائحة ججيجة
 335 0 ـ3102/3102لائحة قجيسة 
3102/3102 179 701 
3102/3103 131 331 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الاولى بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ3103الي 3100 مؽ عاـ
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة ادارة بشات بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  60 7 0 
3100/3103 11 7 0 
3103/3102 30 3 3 
3102/3102 63 3 3 
3102/3102 57 0 7 
3102/3102 71 1 1 
3102/3103 30 0 3 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة ادارة بشات بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة تجريب بشات بكمية التخعية الخياضية 
 ـ3103الي 3100مؽ عاـ

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  77 0 3 
3100/3103 97 3 0 
3103/3102 33 0 0 
3102/3102 77 0 0 
3102/3102 73 0 0 
3102/3102 75 0 0 
3102/3103 8 0 0 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة تجريب بشات بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة تجريذ بشات بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  306 0 0 
3100/3103 337 3 3 
3103/3102 6 7 3 
3102/3102 85 0 7 
3102/3102 85 0 3 
3102/3102 307 0 3 
3102/3103 31 0 0 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة تجريذ بشات بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة تجريذ بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ3103الي 3100عاـ  مؽ

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  311 39 1 
3100/3103 311 77 31 
3103/3102 65 33 31 
3102/3102 317 38 30 
3102/3102 330 36 37 
3102/3102 353 5 8 
3102/3103 57 7 7 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة تجريذ بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثةادارة بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  311 1 7 
3100/3103 301 33 7 
3103/3102 61 9 30 
3102/3102 97 31 33 
3102/3102 77 37 30 
3102/3102 370 39 31 
3102/3103 58 5 31 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الثالثة ادارة بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة ادارة بشات بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  16 3 3 
3100/3103 60 3 3 
3103/3102 11 6 0 
3102/3102 30 1 3 
3102/3102 60 0 3 
3102/3102 19 0 3 
3102/3103 76 3 3 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة ادارة بشات بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريب بشات بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  77 3 3 
3100/3103 76 7 3 
3103/3102 98 1 7 
3102/3102 33 3 7 
3102/3102 78 0 7 
3102/3102 73 0 3 
3102/3103 71 0 3 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريب بشات بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريب بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  363 6 7 
3100/3103 313 31 1 
3103/3102 313 37 9 
3102/3102 51 8 6 
3102/3102 95 31 8 
3102/3102 86 8 31 
3102/3103 315 5 33 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريب بشيؽ بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريذ بشات بكمية التخعية الخياضية 
 ـ3103 يال 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  375 3 0 
3100/3103 301 3 0 
3103/3102 336 0 0 
3102/3102 6 3 0 
3102/3102 87 3 0 
3102/3102 85 0 3 
3102/3103 307 0 3 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريذ بشات بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريذ بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  358 31 30 
3100/3103 375 30 30 
3103/3102 359 31 33 
3102/3102 60 73 30 
3102/3102 371 35 37 
3102/3102 379 6 31 
3102/3103 351 30 30 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة تجريذ بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعةادارة بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  367 5 8 
3100/3103 371 31 31 
3103/3102 307 31 8 
3102/3102 51 8 6 
3102/3102 95 31 8 
3102/3102 68 39 30 
3102/3103 311 5 31 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة ادارة بشيؽ بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعةادارة بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

ود ووسو ود ام  ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  
3101/3100  367 5 8 
3100/3103 371 31 31 
3103/3102 307 31 8 
3102/3102 51 8 6 
3102/3102 95 31 8 
3102/3102 68 39 30 
3102/3103 311 5 31 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة ادارة بشيؽ بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ3103الي 3100مؽ عاـ 
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 بياف احرائى باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعةادارة بشيؽ بكمية التخعية الخياضية 
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 

 ان ودااو  ةاقو و اكض اس ة  ود ام ود ووسو
3101/3100  367 5 8 
3100/3103 371 31 31 
3103/3102 307 31 8 
3102/3102 51 8 6 
3102/3102 95 31 8 
3102/3102 68 39 30 
3102/3103 311 5 31 

 

 
 

 باعجاد الظلاب السقيجيؽ بالفخقة الخابعة ادارة بشيؽ بكمية التخعية الخياضية  شكل تخظيظى
 ـ 3103الي 3100مؽ عاـ 
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 ـ3103الى  3102بشتيجة البكالؾريؾس بشيؽ مؽ بياف احرائى 

 3103 ـ3102 ـ3102 ـ3102 ـ3102 الذعبة
 %87 %73.61 %51.07 %73.58 %60.31 تجريذ التخعية الخياضية
 %81 %81.63 %55.11 %87.58 %69.83 شعبة التجريب الخياضى
 %95 %58.01 %19.31 %71.98 %65.11 شعبة الادارة الخياضية
 ___ %0 %0 --- %300 طلاب لائحة قجيسة 

 

 
 

 ـ3103الى  3102شكل تخظيظى لشتيجة البكالؾريؾس بشيؽ مؽ  

 

 
 

  

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

 طلاب لائحة قديمة  شعبة الادارة الرياضية شعبة التدريب الرياضى تدريس التربية الرياضية

 م2013

 م2014

 م2015

 م2016



 

 
 

 ـ3103الى  3102بياف احرائى بشتيجة البكالؾريؾس بشات مؽ 

 ـ3103  ـ3102 ـ3102 ـ3102 ـ3102 الذعبة
 %95 %97.70 %300 %99.31 %98.09 تجريذ التخعية الخياضية

 %300 %97.50 %78.57 %95.09 %87.11 التجريب الخياضىشعبة 
 %95 %95.00 %69.71 %80 %85.18 شعبة الادارة الخياضية

 

 
 

 ـ 3103الي 3102شكل تخظيظى لشتيجة البكالؾريؾس بشات مؽ 
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ست اوتلةلاأ ا ظب تر دا  اتلف حودت  اف كتي تضتطن ون ودجتاواي ود  الطلتر ر وستادلب حإت جظو ود،ال
ست اوتلةلاأ ودتت  اف ودطستت ا ار ح ستتا د جل تتر ى تحستل وىتت و يا حاتتن ثتتف تحستل ود،التتر وستتاد يا حتا اتت 

ودجانتتتااي ح جل تتتتر اساووتتتتو حو تتتت وك ود تتت ب حت تتتتاوحح دتتتتلن ودتتت  اف ودظشتتتتط حودتتت  اف ود  تتتتاحني حود تتتت وجب 
خ لتتتتتاو ىودطلتتتت وني حقتتتت  ت،اااتتتت  وققستتتتام وقكاك طلتتتتر اتتتتع قستتتتتف اظتتتتاىي ح تتتتاق ود تتتت وجو ةاد،التتتتر  تتتتي 

حتتتتتف دظتتتتتال  (  3)اا تتتتل .  ضتتتتال ىل تتتتر ود تتتتت وجوستتتت اوتلةلاأ ود تتتت وجو ودط  طتتتتر ةاد  تتتتتاحن دتتتتلن و ى
ست اوتلةلر اتتن ختت ل اشتتاوكر نطلتع وق تتاول ودط ظلتتر   حتتتف ىقااتر حوش  طتتا د،تتا اتتن و ضتتال وت

ووأ ود بنلتتتو ود  الطلتتتر وكإكووجتتتلن كطط اتتتلن داجل تتر ود وخالتتتر ح احنليف حود تت ب حوتىل تتر ود تتت وجو حا تتت
 ست اوتلةلر  اتليف د ح  ت  نستاط ودضت   حودستبض  ليتاوتاتلن داجل تر ودااونلتر   حتتف  تاح حودظتبوكؼ كطط 

س اوتلةلر حود حالا ودجل ي داباع وداوىن س اوتلةلر  ح بؼ  اي وى ول وت حتف  طا كدلا اصغا دلإ
. ستت اوتلةلر دلتر تستبجف وت ( ح  وديتاص ودط ادتر   ود ي  ت وأ ودطح طاتر   ودااونلتر داجل تر ود وخالتر   )

حتتتتتف  م7031-37-35ستتتت اوتلةلر  تتتي اةاتتتتو ود،التتتر د تتتتاوجخ وت   طتتتتاكإ حتتتتتف تبثلتتتل ح   ( 7) اا تتتل
(   حتتتتتتتتف تبزجتتتتتتتع 1. اا تتتتتتتل )م7031-33-77 تتتتتتتي اةاتتتتتتتو كالتتتتتتتر د تتتتتتتاوجخ  تحتتتتتتت  و ولاستتتتتتت اوتلةلر

ست اوتلةلر  اتتو وققستام ود اطلتتر ودطا ايتر د  جلسيتتا حتبثلسيتا كوختتا تب تل  ودطستتاووأ حتب تتل  وت
 تغللتتا اتع لتات غ لا ةحلتو (  1) اا تل. ست  م  اتو وتواضتال نطلتع واستال وققستام ودجتاواي حتتف 

ود  وجو حتف  طا داسر نساش اع و ضال ىل ر ود  وجو حوديل ر   ن ودطس بل ود  وجو ىل ر  ضب
س سصال ىس اوتلةلاأ ة   تحالا ن ا ي ( حج ف ااون ر تاك وت5ةلر . اا ل )س اوتلتودط احنر دبل و

س     وداوؼ حوتكووجلن حودااجةلن حن ا ي وتا حاناأ حإ نليفود  ب حو ضال ىل ر ود  وجو حا اح 
س اوتلةلر تباع  ي ىةه وتون ( ىة 7) ( 6) اا ل.  ن كيا ر حنبكض ودا ااأ ود ي تس ايا ود،الر 

 . ابل ودظ ا ي ود  الطلر ودطس ي  ر
بجاأ   ستتابب ا  تت ك ودطستت كطتا   تتب ا ةاد،التتر ونطتتاط ت الطلتتر  لتتا تسال  تتر ا ظب تتر ا تتا وق

ك شال ودطبنو   وسابب ود ص  ودةىظي  وقسابب ود  احني  وسابب دتا ودطشت  أ   وسابب وت
حق  تف دصا تاك وقنطاط ود  الطلر ودطس ا ار  ي ود طالر ود  الطلر كوخا ود،الر ان خ ل ااا جر 

ستادلب ود  الطلتتر ودغلتا تسال  تر ودطستت ا ار اتن قجتا كتتا استال وققستام د باتتل  وقنطتاط حوقنطلتع و 
ةحلو  ضتطن تحستل ن تا ي ودت  اف    (30)اا ل .  ضال ىل ر ود  وجو كوخا كا قسف و  ضب ان 

ودطست ي  ر ود تتي  صتت ب تحسسيتتا ةاقستتادلب ود سال  تتر حتحتاص ود،التتر  اتتو ك تتف ودتت  اف ودتتةوتي دتت ػ 
 تتتر ود تتتي تب اىتتا ودجتتتاواي ود  الطلتتتر ا تتتا قا تتتاأ ود تت ب حج ضتتت  ةدتتتك اتتتن ختت ل ودطةتتتالاأ ودط ظب 

ودطحااتتتاوأ حودط ااتتتا ودطستتت ح ثر  اتتتت ػ ود،التتتر ثتتت ث ا ااتتتا ن  تتتت ض ) ا طتتتا ودطل انل تتتا ودحلبجتتتتر  



 

 
 

  حتسيا ود،الر ةدك دا  ب ان خ ل تاصتلص ودت   ( حا طا  اف ودظيو حا طا وديسلبدبني  
ب دتتو ىتتةه ودستتا اأ اتتن ن حدتتو دلستتبم دتتت حوه و ضتتال ىل تتر ود تت وجو ودط احنتتر ةط  جتتر ود،التتر حتح ستت

كطتتا تاصتتص   ( 8)اا تل . د بنلتو ود تت ب كوختا ودط  جتتر حود ب لتر حا اة تتر ستتلا ودلتبم ود ووستتي 
قا تتر ا صتتار ةشتتج ر ودط اباتتاأ  ستتت ا ايا ود ادتتب اةانتتا داجحتتو  تتتن ودطتتاكض ود اطلتتر حجبنتت   اتتتو 

  كطتا تست  اع ود،التر ووول ود تت ب  ( يلتةنتاوؼ ود ظ د، احنتي ختاص ة تا وست اة )ىابقتع ود،التر داجت  
 (33)اا ل . دبل ونطاط ود  اف ودطس ا ار 

حق  س   ود،الر دحا ة ط ودطش  أ ودشا  ر  ي ود  الف ا ا اش ار زجاكض ود، ا ر ود  ك ر 
دا  ب  ي نطلع ودياق ان ودياقر وقحدو حد و ودياقر وداوة ر دلو تف تسسلف ودياقر ىدو اةطب اأ ةطا 

اا ر ىدتو وشاك وقكاك طي  او اس بػ وققسام ةاتكجا ان ود يا ا   كطا ون ىظاك وتط  ةس و و س
وشتاك إكخال ة ط ودطيام ودبرليلر ودة  ت ض ق ضتال ىل تر ود ت وجو حوديل تر ودط احنتر ا تا ت،اتلييف ةى

 طالتتر ود ت ب  تتي ودط  جتر   حا اة تتر ختتط ودستلا ودلتتباي دا ووستتر اتن نصتتاب ستتا اتيف ةطتا  اتت م ود
 (9)  ( 8) اا ل. ود  الطلر حتحسل ا  اجاأ ودةبكض  او اس بػ وققسام ود ي  ظ طبن ىدليا 

حجبنتت  ة  حتتتر ود،التتتر تتتت وجب التت وني دا تتت ب اتتتن ودياقتتتر ود اد تتر حوداوة تتتر د،تتتا اتتتن شتتت ب 
  حتتتر كليلتتتر وقشتتاول حتبزج تتتو  اتتتو  تتتاقف دلشتتتاول دحاحتتت ك ةا   (كووضوت –ود تتت وجو  –)ود تت وجب 

حابات  ةدتتك دجلتان ةأستطال ودطت ووس حود،التاأ حوقن  تر حوستتطال  حدتلو  ضتب ىل تر ود ت وجو اظيتاكو
حو ا تر  ( دش جر ود  وجو د  و لر )( حج ظب  ود  وجب اا دلن ودط ووس وت35ودساكض ودطشا لن )اا ل 

نلو خ اةاأ ىدتو حتسبم ود،الر د ب    ( دش جر ود  وجب ( حوقن  ر ) كووضدش جر وت ودشجاب ةاد،الاأ )
حجتتت ف تسستتتتلف ود تتت ب ىدتتتتو  (31اا تتتتل ). تاتتتك ودةيتتتاأ ودطا ايتتتتر حللتتتان ةأستتتتطال ود تتت ب ح تتت كىف 

  كطتتا تستتتبم  ختتاو  ود،التتتر ( اةطب تتاأ حد،تتا اةطب تتتر اشتتال ) ضتتتب ىل تتر تتتت وجو اتتن كوختتتا وح
 ( ) كووض  وت ود تت وجو ود تت وجب   ود،التر ة جا تتر وكدتتر دا تت وجب ودطلتت وني دا تت ب د،تتا اتتن شتت ب )

كليلر    وسسو     داواةو   ا ا لاه   وى و و ود اار حودااونلر ابا  ديا ت اج  ود  وجب ودطل وني
حجت ف تسلتلطيف اتن خت ل  ضتب ىل تر ود ت وجو ودطشتال  اتليف اتن خت ل    (31اا تل ). (  تسبجطتو

ست طاوض ىست طاوض اتن قجتا حدت ض ودةتبكض د ،تبن ىست ح وث تاتك وت  حتف  س طاوض تسللف دا  وجب ودطل ونيى
اا ل . ةوأ دظبك تسللف حواحر   حةدك دضطان ود  ودر  ي ود سللف   حتف تبزج يا  او نطلع وققسام 

س سصتتال ىا حتان ت جلستتي دطتاكض ود ت وجب ودطلتت وني   كطتا  ت ف   حو ضتا  ت ف ود سلتلف اتتن خت ل ى (37)
ست جلان دا تااالن ةادطيسستاأ ود تي  ت ف  ليتا   حإ( 36ل )اا ت. ووؼ ود  ب دبل ود ت وجب ودطلت وني 

اا تتتل . ستت جلان دتتتبل ووؼ ودطشتتا لن دتتبل ود تت وجب ودطلتت وني إ  ح  (37) اا تتل. ود تت وجب ودطلتت وني 
(   حةدك د ح    ودطش  أ ود ي تبونو كا ان ود  ب حودطشا لن حود ااالن ةادطيسساأ ود تي 38)



 

 
 

  حتتتتف  طتتتا نتتت حض  تتتن ود تتت وجب  تتتي وق تتتبوم ود ووستتتلر ودطسجاتتتر حدصتتتاىا د   ليتتتا   تت ف  ليتتتا ود تتت وجب
ودطشتت  أ ود تتي تبونتتو كتتا اتتن  ودطلتت وني داستتاكض ا اطتتبن حاةيتتبن ود اللتتر وداجااتتلر حةدتتك دحصتتا

ح تتاق دايتتا حاس ادتتاأ ت تتتبجا ود تتي  تت ف  ليتتا ود تتت وجب  ود تت ب حودطشتتا لن حود تتااالن ةادطيسستتتاأ
 .ود  وجب ودطل وني

خ جتتاووأ ىتحتاص ود،التتر  اتو تظتتب  وستادلب ود ستتبجف حج ضت  اتتن تب تل  ودطستتاووأ حنتبك 
خ جاو ودظيا ي حج ض  و ضا ان لا حتر اا ر دلإكحوجر اح كض ودطب     ف ت جلسيا  او ود  ب ةات

خ جتتاووأ ا ظب تتر اتتادلن  طالتتر ىحنتتبك  (71اا تتل ). نظتام تسلتتلف ود تت ب ةاد،التتر حتبزجتتع ودتت وناأ 
خ جاووأ اباب لر حكووسر دادر حاسال ىا حانلر ودبوقر وت  حتحاص ود،الر  او ون تضف  حتحاجاجر

  حج ضتت  اتتتن  (77اا تتتل ). ح لاىتتا حجتت ف ةدتتتك اتتن ختت ل نطتتتبة  دطاون تتر تستتتبجف و طتتال ود تت ب 
خ جتتتاووأ  يتت ل ىدتتتو ود حستتل اتتتن ون ود ظتتتب   تتي وت (10اا تتل ). دلتتتاأ ى تت وك ودطستتتاو  ابو تتياأ ح 

ود  الطلر ودطس ي  ر   ف تحسسيا ان ودااجي ةش ا ا  ف   حتضع ود،التر قبو ت  اظظطتر نطلع ودظ ا ي 
كطتتتتا ت اتتتن ن تتتا ي وتا حانتتتاأ  تتتي اب تتتت   (  75اا تتتل ). ( حقبو تتت  داا تتتع 76اا تتتل ). دا،ظ تتتاحلاأ 

خ جاووأ حجي   ا يا ةاب ود ظاف ان خ ل ا  ب حكلا ود،الر وقصاه خطسر  شا  باا ان نيا ر وت
(   حج استتو ود ادتتب وكو 39اا تتل ). د  اتتلف حود تت ب ح ستتا قدلتتر تاستي ودشتت احػ حود ظاطتتاأ دشت بن و

.  او تظاطو ةح  وقصو وسجب لن ان تاوجخ تس  ف ود ظاف حابا  ةدك دظطاة  ان تاك ود ظاطتاأ 
م 7031 -م7037دصتا لر دطتبوك وديتاق وقول تر دا تام ود ووستي ى(   حقاا  ود،التر ة طتا 70اا ل )

 (73)اا ل .

  ب ا ةاد،الر اةطب ر ان ا لظاأ ود  الف حودت  اف حتشتطا ا ااتا تاصصتلر ة تا قستف ح ستا 
ا وديستتلبدبني   حا ااتتا اتتف ودتتظيو  ا طتتد جل تر ود ووستتر ا تتا ا طتتا ودطل انل تتا ودحلبجتتر   ا طتا  

 نطلع داواي ود،الر . دي حتا مودحاسب وآ

ستت غ ل قا تتتاأ ود تت وجو ديتتا حودطتتت وناأ حودط ااتتا اتتع و تتت وك ىتحتتاص ود،التتر  اتتتو دستتن 
 ود ت ب    تت ف ى ت وك ودةتت وحل ود ووستتلر ةحلتو تستت سجا ودسا تاأ ود،جلتتاض ق تت وك ود ت ب ود،جلتتاض حتتتف

  ي كا ا و  . Data showت جل  ونييض ود اض ودطا ي 



 

 
 

 بن  استاداأ خادلتر ةاد،التر د طتا  اسادر ودط  جر ةادظسجر دا  ب ةاد،الر  لا اظاسجر حلا
تبس اأ  ي اسادر ودط  جر حلاد ادي دةأأ ود،الر ىدو اةطب ر ان ودحابل  لا ود سال  ر حاظيتا ات  

 ب حتف نشا قبو ف ود، ب حود حوجاأ حودطاونع   اض  طا ودط  جر ىدو ودسا ر وداوة ر د سالا ك ا ر ود 
 ت و  حودتال ودطبنبكض ةادط  جر  ي  ياوس حاسسطر ىدو  بد ووأ د،ا تاصص حاش طار  او وقتف وت

. حودحيتع ةحلتتو  ستا   تتاض تبونت  ود تت ب ةادط  جتر حج ضتت  ةدتك اتتن خت ل قا تت ض ودجلانتاأ داط  جتتر 
ودتتت  و ضتتال ىل تتتر ود تت وجو ودط احنتتتر توشتتتاك    كطتتتا ون ىظتتاك اتتتن كتتا قستتتف ةاد ظتتاحب (77اا تتل )

ق اودتتاأ إود ت ب حتحتتاص ىكووض ودط  جتتر  اتتو تاستتي شتت احػ ود ت ب اتتن ختت ل  تتظ حق شتت احػ ح 
اا تتل . ةتتو  تتاةع دبكلتتا ود،التتر دا ووستاأ ود التتا حودجحتتبث حجستتبم اتن ختت ل دةظتتر ودط  جتتر د ووستر اتتا

ااصصر د سالا ود اكك  او ودط  جر داحصبل ن ان  ةسا اأ (   حتسبم ود،الر د ب لا خ ار وت70)
  ن اتتن ودط  جتتر لست جلان  تتن اتت ػ واتتا ودطستت يإ اتو ىتتةه ودا اتتر )نتتاوؼ ود ظيلتتة(  حتستتبم ود،التتر ة

 (.78اا ل )

ن اةاتتو ود،التتر قتت  و تت و قتتاووو ةاد تتتأدل  ودةطتتا ي اتتطظا دةتتبكض اح تتبػ ود، تتاب حدتتت ك إ تت
(   79اا تتتل ). حتتر ودةاا تتر دا، تتاب ود ووستتي ستت اه ح ستتتا د  ختتاو  ود، تتاب ح ودطةاتتو ابو تتياأ ت

( حتااب نطلع ود، تب ودطس اتر اتن وؼ 10اا ل ). دلاأ ى  وك داطا  ودطساو ود ووسي  حابو ياأ ح 
تنجاو ود ادب  او ودشاول حجت ف دلتع ود، تب اتن خت ل ا  جتر ااصصتر دتةدك ةاد،التر ح ستا  وسادلب

تستتبم د ستتتةلا  حلا  ( 13اا تتتل ). دظظتتام ك تتتف ود، تتاب ودةتتتاا ي ود تتي تستتتبم د  جلستتو ناا تتتر  ظ تتا 
وستتتطال ود تتت ب ود تتتي تشتتت اؼ ود، تتتب  حجبنتتت   تتتتي نيا تتتر كتتتا ك تتتاب )كأدتتت  ودشتتتاحط ودط يتتتل  اليتتتتا 

 س  انر ديا .اةاو ود،الر( قا طر ااونع ا ادر ةط  جر ود،الر  ط ن دا ادب وتحودط  ط ض ان 

ب  تتن نطلتتع وداتت ااأ ود  الطلتتر ستت جلاناأ تستتلو واتا ود تت ىقاات  ود،التتر د صتتطلف  تت ض 
( تستتبم د  جلسيتتتا  اتتليف حجتتت ف  ستت     ودتتتاوؼىستتت طاووأ ىاا تتل نطتتتاة  اتتن  ن طا لتتر حودظيستتتلر )حوت

ست جلاناأ حتست م ودظ تا ي دبدت ض اتطان ودةتبكض د ااتيا  اتو دةظتر شتت بن دتبووكض ةاتتحالتا ودجلانتاأ و
ود  اتتلف حود تتت ب كطتتا  بنتتت   تتتظ حق ودشتت احػ دا تتت ب تحتت  وشتتتاول حكلتتتا ود،التتر دشتتت بن ود  اتتتلف 

 (11) اا ل. حود  ب 

 



 

 
 

ط ودستتتبض دتتت ؼ ود  تتال  اتتتي و تتت وك حنستتتب و ضتتال ىل تتتر ود تتت وجو حوديل تتتر ودط احنتتر اتتتن نستتتا
دلو تسا    ي دظال ودا ر وقساسلر داطيسسر  ي دادر ود ةي حوديا ط د  يا  طتن ثتف   ودطيسسر 

و  وك و ضال ىل ر ود ت وجو ح وديل تر ودط احنتر ابثستر اتن قجتا  ةإ  وك قا  ض دلاناأ  ن قام ودط لاو
تاتك ودظستب  ش بن ود ااالن  جسا د اصتص كتا  ضتب كوختا كتا قستف ةاتاتا ر ىدتي ود  تال  اتي

حان ثف ا ادةاأ دالاأ ود ةي وح وديا ط  تي تاتك     ف تح   يا كحوجا   ح  ق يا دظسجر ود  ب 
ود  بو ودحاكث  لطا دلن ودظسب ان  ام كووسر ىدي  ام  حكطا   ض  ان تاك ودة وحل ود ادلرودظسجر 

 تتت وك وديل تتتر ود  وجستتتلر كووستتر  ختتتا ثتتتف ودطساونتتتر  لطتتتا دتتتلن وق تتتبوم ود ووستتتر  تتتي زجتتتاكض وح ىنايتتتاض و 
 حا احنليف ىدي و  وك ود  ب .

 ـ ىي : 3102/  3103فعمي سبيل السثاؿ نحكخ بأف الشدب كانت لمدشة الجراسية 
أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالأقداـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ الأكاديسيػة  (0)ججوؿ 

 3102/  3103لمعاـ الجامعي 

 القدؼ العمسي
 أستاذ 
 غيخ متفخغ

أستاذ 
 متفخغ

 أستاذ
 أستاذ 

 مداعج متفخغ

أستاذ 
 مداعج

 السجسؾع مجرس

 17 31 1 - 33 1 3 ود  وجب وداجااي

ت وجو ود اللر  ودطظاىي ح اق 
 وداجاالر

- 7 30 - 30 5 77 

 7 7 3 - 1 - -  ابم ودصحر وداجاالر

 5 7 3 - 7 - -  ابم ودحاكر وداجاالر

 8 1 3 - 3 1 - ود احج  وداجااي

 5 1 3 - 3 - - وتكووض وداجاالر

 1 3 - - 3 3 -  اف ودظيو وداجااي

 87 79 37 - 10 30 3 ودطةطب 

 
  



 

 
 

 3102/  3103الييئة السعاونة بالأقداـ العمسية وفقا لسؤىلاتيؼ الأكاديسية لمعاـ الجامعي  (3ججوؿ )

 معيج مجرس مداعج القدؼ العمسي

 39 37 ود  وجب وداجااي

 31 6 ودطظاىي ح اق ت وجو ود اللر وداجاالر

 3 7  ابم ودصحر وداجاالر

 7 1  ابم ودحاكر وداجاالر

 1 1 ود احج  وداجااي 

 3 3 وتكووض وداجاالر

 7 7  اف ودظيو وداجااي

 13 13 ودطةطب  

 

 
  



 

 
 

 3102/ 3103أعجاد الظلاب والظالبات بالفخؽ الأرع  لمعاـ الجراسي  (2ججوؿ )

 دظاأ دظلن ودياقر

 302 222 الأولي
 322 253 الثانية
 إدارة تجريذ تجريب إدارة تجريذ تجريب الثالثة

53 51 43 00 5 03 
 21 002 301 032 042 023 الخابعة

أعػجاد الظػلاب والظالبػات للأرعػ  فػخؽ لمعػاـ  ندبة أعجاد أعزػاء ىيئػة التػجريذ إلػي (2ججوؿ )
 3102/  3103الجراسي 

 الشدبة الظلاب ىيئة التجريذأعزاء 

87 7171 3 :77 

ندبة أعجاد أعزاء الييئة السعاونة إلي أعػجاد الظػلاب والظالبػات للأرعػ  فػخؽ لمعػاـ  (2ججوؿ )
 3102/  3103الجراسي 

 الشدبة الظلاب أعزاء الييئة السعاونة

77 7171 3 : 17 

و ضتال ىل تر ود ت وجو حوديل تتر  تي دتلن ون تاتك ودظستب اازودتت  ثاد تو  تي كتا اتن ودي  تتلن   
ودط احنتر حد،تن ىخ ايت  ةتاد جع و ت وك ود ت ب  طتن ثتف تغلتاأ نستجر كتا اتن و ضتال ىل تر ود ت وجو 

ىدتي ود ت ب حد،تن زوكض ودظستجر  ت،اك ت،بن ثج   نسجر و ضتال ىل تر ود ت وجو دلو حوديل ر ودط احنر
ود ت ب حثجتتاأ و ت وك وديل تتر ودط احنتتر  تي   تتر وديل تر ودط احنتتر حلتتلن ود ت ب حةدتتك نت ي  تتن زجتتاكض 

  حودة حول ود ادلر تبا  ةدك دةدك ود ام : 7031/ 7031حةدك دا ام ود ووسي ودةؼ ت ه 

  



 

 
 

أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالأقداـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ الأكاديسيػة  (0)ججوؿ 
 3102/  3102لمعاـ الجامعي 
أستاذ غيخ  القدؼ العمسي

 متفخغ

أستاذ 
 متفخغ

أستاذ  أستاذ
مداعج 
 متفخغ

أستاذ 
 مداعج

 السجسؾع مجرس

 17 31 1 - 33 1 3 ود  وجب وداجااي

ودطظتتتتتتتتتتتتتتاىي ح تتتتتتتتتتتتتتاق 
تتتتتتتتتتتتتتتتتت وجو ود اللتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

 وداجاالر

- 7 30 - 30 5 77 

 اتتتتتتتتتتتتتتتتتتبم ودصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحر 
 وداجاالر

- - 1 - 3 7 7 

 اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبم ودحاكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 
 وداجاالر

- - 7 - 3 7 5 

 8 1 3 - 3 1 - ود احج  وداجااي 

 5 1 3 - 3 - - وتكووض وداجاالر

 اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف ودتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتظيو 
 وداجااي

- 3 3 - - 3 1 

 87 79 37 - 10 30 3 ودطةطب 

 3102/  3102الييئة السعاونة بالأقداـ العمسية وفقا لسؤىلاتيؼ الأكاديسية لمعاـ الجامعي  (3 ججوؿ )

 معيج مجرس مداعج القدؼ العمسي

 39 37 ود  وجب وداجااي

 31 6 ت وجو ود اللر وداجاالر ودطظاىي ح اق 

 3 7  ابم ودصحر وداجاالر

 7 1  ابم ودحاكر وداجاالر

 1 1 ود احج  وداجااي 

 3 3 وتكووض وداجاالر

 7 7  اف ودظيو وداجااي

 13 13 ودطةطب  



 

 
 

 
 3102/  3102أعجاد الظلاب والظالبات بالفخؽ الأرع  لمعاـ الجراسي  (2ججوؿ )

 بشات بشيؽ الفخقة

 758 555 وقحدي

 771 191 ود انلر

 ىكووض ت وجو ت وجب ىكووض ت وجو ت وجب ود اد ر

307 360 377 78 87 61 

 16 7 31 73 93 305 وداوة ر

أعػجاد الظػلاب والظالبػات للأرعػ  فػخؽ لمعػاـ  ندبة أعجاد أعزػاء ىيئػة التػجريذ إلػي (2ججوؿ )
 3102/  3102الجراسي 

 ودظسجر ود  ب و ضال ىل ر ود  وجو

43 3231 0 :33 

ندبة أعجاد أعزاء الييئة السعاونة إلي أعجاد الظلاب والظالبات للأرعػ  فػخؽ لمعػاـ  (2ججوؿ ) 
 3102/  3102الجراسي 

 الشدبة الظلاب أعزاء الييئة السعاونة

77 7170 1  :11 



 

 
 

وخ  ل وخ  ل كجلا  تن ستاةسلو  ،انت  نطلتع وق ت وك  7031/7035واا دا ام ود ووسي 
اا اير  ي ود  ث   اأ حد،ن وك  ىةو ود ام ان وق اوب نسجر و ضتال ىل تر ود ت وجو داظستجر ودط اتي 

 حد،ن وتس   وديةبض  ي نسجر وديل ر ودط احنر اع ود  ب حجباحيا ودة وحل ود ادلر دةدك ود ام . 

أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالأقداـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ الأكاديسيػة  (0)ججوؿ 
 3102/  3102لمعاـ الجامعي 

 القدؼ العمسي
أستاذ غيخ 
 متفخغ

أستاذ 
 متفخغ

 أستاذ
أستاذ مداعج 

 متفخغ

أستاذ 
 مداعج

 السجسؾع مجرس

وقد تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاب ودةطا لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 
 حوجاااأ ودطضاب

0 3 7 0 6 37 73 

 7 7 3 0 1 0 0  ابم ودصحر وداجاالر

استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاةساأ ودطلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ون 
 حودطضطاو

0 1 0 0 1 5 33 

 8 3 7 0 1 3 0 ودةطجاز

 7 1 3 0 3 7 0 ود احج  وداجااي 

 7 1 3 0 7 0 0 وتكووض وداجاالر

 1 7 0 0 3 3 0  اف ودظيو وداجااي

 31 1 1 0 6 3 0 وداجاااأ ودطا لر

 8 7 7 0 7 7 0 ودطظاىي ح اق ود  وجو

ود طاجظتتتتتتتتتتتتتتتتتاأ حود تتتتتتتتتتتتتتتتتاحض 
 وداجاالر

0 3 0 0 3 1 5 

 9 1 7 0 7 3 0 ود  وجب ح ابم ودحاكر

ودطظتتتتتتتتتتتتتتتازلاأ حوداجااتتتتتتتتتتتتتتتاأ 
 ودياك ر

0 0 6 0 3 30 37 

 1 0 3 0 3 3 0 ود  جلا ودحاكي حوت سا 

 370       ودطةطب 

 
  



 

 
 

الأكاديسيػة لمعػاـ الجػامعي أعزاء الييئة السعاونة بالأقدػاـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ  (3ججوؿ )
3102  /3102 

 معيج مجرس مداعج القدؼ العمسي

 5 37 وقد اب ودةطا لر حوجاااأ ودطضاب

 7 7  ابم ودصحر وداجاالر

 1 6 اساةساأ ودطل ون حودطضطاو

 0 1 ودةطجاز

 0 7 ود احج  وداجااي 

 3 3 وتكووض وداجاالر

 3 3  اف ودظيو وداجااي

 7 1 وداجاااأ ودطا لر

 0 3 ودطظاىي ح اق ود  وجو

 1 3 ود طاجظاأ حود احض وداجاالر

 3 1 ود  وجب ح ابم ودحاكر

 7 6 ودطظازلاأ حوداجاااأ ودياك ر

 1 3 ود  جلا ودحاكي حوت سا 

 75 11 ودطةطب 

 68 ودطةطب  ود،اي دايل ر ودط احنر

 3102/  3102الجراسي أعجاد الظلاب والظالبات بالفخؽ الأرع  لمعاـ  (2ججوؿ )
 السجسؾع بشات بشيؽ الفخقة

 911 175 569 وقحدي

 805 768 517 ود انلر

  ىكووض ت وجو ت وجب ىكووض ت وجو ت وجب ود اد ر

363 778 356 73 86 51 756 

 676 63 88 80 337 353 379 وداوة ر

 1313  ودطةطب 

 



 

 
 

الظػلاب بالأقدػػاـ العمسيػة وفقػػا لسػػؤىلاتيؼ ( ندػػبة أعػجاد الييئػػة السعاونػة إلػػي أعػػجاد 2جػجوؿ )
 3102/  3102الأكاديسية لمعاـ الجامعي 
 الشدبة أعجاد الظلاب أعجاد الييئة السعاونة

68 1313 3 :16 

أعػجاد الظػلاب والظالبػات للأرعػ  فػخؽ لمعػاـ  ندبة أعجاد أعزػاء ىيئػة التػجريذ إلػي (2ججوؿ )
 3102/  3102الجراسي 

 الشدبة أعجاد الظلاب التجريذأعجاد أعزاء ىيئة 

370 1313 3 :76 

  3102:  3103ججوؿ مقارنة بيؽ ندب الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة مؽ 
 الشدبة أعجاد الظلاب الأعزاء العاـ الجراسي

 77:  3 7171 و ضال ىل ر ود  وجو 7037/7031
 17:  3 وديل ر ودط احنر

 77:  3 7170 ود  وجو و ضال ىل ر 7031/7031
 11:  3 وديل ر ودط احنر

 76:  3 1313 و ضال ىل ر ود  وجو 7031/7035
 16:  3 وديل ر ودط احنر

ون ىظاك تحسن ى ةادي  ي نسجر و ضال ىل ر ود  وجو ىدي ان خ ل ىةو ودة حل  ن دع -
ىدتي و ضتال تةت  ون نستجر ود ت ب   اتي ات وو ودت  ث ستظبوأود  ب دلو كان  ودظستجر 

 7035/  7031ىل ر ود  وجو كو طا اا ت بو ا داط اي حو ضتايا تحستل  تي ود تام ود ووستي 
حإن كل ةدتك  تت ل  اتتي ون   تتي تاتك ود تتام  تن ستتاةسلو  اتي ودتتا ف اتن زجتتاكض و ت وك ود تت ب

 خ ر ود ةي حوديا ط ت ةو  ي وتتةاه ودصحل  .
خا تتر  تتي ود تتام  وك وديةتبهكي ا تتتب  إنيتتواتا ةادظستتجر دظستتجر و ت وك وديل تتر ودط احنتتر ىدتتي ود ت  -

 كتتا  تتام  تتن ستتاةسلرحةدتتك  انتتع ىدتتي زجتتاكض و تت وك ود تت ب  تتي  7035/  7031ود ووستي 
اطتا وكؼ ىدتي ةاتاا ر ىدي تاقي   ك كجلا ان وديل ر ودط احنر ىدي و ضتال ىل تر ود ت وجو 

ح بل و ضال ىل ر ود  وجو دظسجر اظاسجر حد حث  ةبض كجلاض دلن نستجر ود ت ب حوديل تر 
 .ودط احنر 

  



 

 
 

/  3102أمػػػا عػػػؽ ندػػػب أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػجريذ والييئػػػة السعاونػػػة لمعػػػاـ الجػػػامعي 
 يؾضحيا الججاوؿ التالية :3102
أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالأقداـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ الأكاديسيػة  (0)ججوؿ 

 3102/  3102لمعاـ الجامعي 

 القدؼ العمسي
أستاذ غيخ 
 متفخغ

أستاذ 
 متفخغ

 أستاذ
أستاذ مداعج 

 متفخغ

أستاذ 
 مداعج

 السجسؾع مجرس

 71 3 7 0 5 3 0 وقد اب ودةطا لر حوجاااأ ودطضاب
 7 7 3 0 1 0 0 وداجاالر ابم ودصحر 

 31 5 7 0 1 1 0 اساةساأ ودطل ون حودطضطاو
ود طاجظتتتتتتتتتتتتتاأ حود تتتتتتتتتتتتتاحض ح  ودةطجتتتتتتتتتتتتتاز
 حود  جلا ودحاكي حوت سا   وداجاالر

0 1 8 0 7 5 71 

 38 8 3 0 7 7 0 وتكووض وداجاالر حود احج  وداجااي 
 1 7 0 0 3 0 0  اف ودظيو وداجااي

 37 1 7 0 6 3 0 وداجاااأ ودطا لر
 9 0 7 0 5 7 0 ودطظاىي ح اق ود  وجو
 37 5 3 0 5 3 0 ود  وجب ح ابم ودحاكر

 39 33 3 0 7 0 0 ودطظازلاأ حوداجاااأ ودياك ر
 313       ودطةطب 

أعزاء الييئة السعاونة بالأقدػاـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ الأكاديسيػة لمعػاـ الجػامعي  (3ججوؿ )
3102  /3102 

 معيج مجرس مداعج القدؼ العمسي

 5 37 وقد اب ودةطا لر حوجاااأ ودطضاب
 7 7  ابم ودصحر وداجاالر

 1 6 اساةساأ ودطل ون حودطضطاو
 8 5 ود  جلا ودحاكي حوت سا ح  ود طاجظاأ حود احض وداجاالرح ودةطجاز 

 8 1 ود احج  وداجااي وتكووض وداجاالر
 3 3  اف ودظيو وداجااي

 7 1 وداجاااأ ودطا لر
 7 3 ودطظاىي ح اق ود  وجو
 1 1 ود  وجب ح ابم ودحاكر

 7 6 ودطظازلاأ حوداجاااأ ودياك ر
 16 11 ودطةطب 

 79 ودطةطب  ود،اي دايل ر ودط احنر



 

 
 

 3102/  3102أعجاد الظلاب والظالبات بالفخؽ الأرع  لمعاـ الجراسي  (2ججوؿ )

 السجسؾع بشات بشيؽ الفخقة

 3067 180 687 وقحدي
 863 151 508 ود انلر
 733 758 151 ود اد ر
 560 708 157 وداوة ر

 1391  ودطةطب 

( ندػػبة أعػجاد الييئػػة السعاونػة إلػػي أعػػجاد الظػلاب بالأقدػػاـ العمسيػة وفقػػا لسػػؤىلاتيؼ 2جػجوؿ )
 3102/  3102الأكاديسية لمعاـ الجامعي 
 الشدبة أعجاد الظلاب أعجاد الييئة السعاونة

79 1391 3  :10 

أعػجاد الظػلاب والظالبػات للأرعػ  فػخؽ لمعػاـ  ندبة أعجاد أعزػاء ىيئػة التػجريذ إلػي (2ججوؿ )
 3102/  3102الجراسي 

 الشدبة أعجاد الظلاب أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ

313 1391 3  :77 

  3102:  3103مؽ  ججوؿ مقارنة بيؽ ندب الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة
 الشدبة أعجاد الظلاب الأعزاء الجراسيالعاـ 

7037/7031 
 و ضال ىل ر ود  وجو

7171 
3  :77 

 17:  3 وديل ر ودط احنر

7031/7031 
 و ضال ىل ر ود  وجو

7170 
3  :77 

 11:  3 وديل ر ودط احنر

7031/7035 
 و ضال ىل ر ود  وجو

1313 
3  :76 

 16:  3 وديل ر ودط احنر

7035/7036 
 ىل ر ود  وجو و ضال

1391 
3  :77 

 10:  3 وديل ر ودط احنر
 

  



 

 
 

ون ىظاك تحسن ى ةادي  ي نسجر و ضال ىل ر ود  وجو ىدي ان خ ل ىةو ودة حل  ن دع -
تةت  ون نستجر ود ت ب ىدتي و ضتال   اتي ات وو ودت  ث ستظبوأود  ب دلو كان  ودظستجر 

 7035/  7031 تي ود تام ود ووستي ىل ر ود  وجو كو طا اا ت بو ا داط اي حو ضتايا تحستل 
حإن كل ةدتك  تت ل  اتتي ون   تتي تاتك ود تتام  تن ستتاةسلو  اتي ودتتا ف اتن زجتتاكض و ت وك ود تت ب

 خ ر ود ةي حوديا ط ت ةو  ي وتتةاه ودصحل  .
خا تتر  تتي ود تتام  وك وديةتبهكي ا تتتواتا ةادظستتجر دظستتجر و ت وك وديل تتر ودط احنتتر ىدتتي ود ت ب  إنيتت -

 كتتا  تتام  تتن ستتاةسلرحةدتتك  انتتع ىدتتي زجتتاكض و تت وك ود تت ب  تتي  7035/  7031ود ووستي 
اطتا وكؼ ىدتي ةاتاا ر ىدي تاقي   ك كجلا ان وديل ر ودط احنر ىدي و ضتال ىل تر ود ت وجو 

ح بل و ضال ىل ر ود  وجو دظسجر اظاسجر حد حث  ةبض كجلاض دلن نستجر ود ت ب حوديل تر 
 .ودط احنر 

   اتي ودتا ف  7036/  7035ود تاالن ود ووستللن  دلظطا  شلا ودة حل د حسن ااحبظ  تي  -
اتن حنتتبك زجتتاكض ااحبرتتر  تي  تت ك ود تت ب ىلا ونتتو ونايضت  ودظستتجر  لطتتا دتتلن ود تت ب ح 

   ي دلن ون ود حسن و ضا وش طا  اي  77:  3و ضال ىل ر ود  وجو دلو ح ا  ىدي 
كانت  ح تا  ة ت  ون  10:  3نسجر و  وك ود  ب ىدي وديل ر ودط احنر دلو ح تا  ىدتي 

حإن وشاو ىةو  شلا ىدي ود حسن حودسلا  اي  7035/  7031دا ام ود ووسي  16:  3ىدي 
 خ ر  حلحر دس  دالاأ ود ةي حوديا ط .

  



 

 
 

يؾضػػحيا 3103/  3102ندػػب أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ والييئػػة السعاونػػة لمعػػاـ الجػػامعي 
 الججاوؿ التالية :

أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالأقداـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ الأكاديسيػة  (0)ججوؿ 
 3103/  3102لمعاـ الجامعي 

 القدؼ العمسي

أستاذ 
غيخ 
 متفخغ

أستاذ 
 متفخغ

 أستاذ

أستاذ 
مداعج 
 متفخغ

أستاذ 
 مداعج

 السجسؾع مجرس

 71 30 7 0 5 3 0 وقد اب ودةطا لر حوجاااأ ودطضاب
 7 7 3 0 1 0 0 وداجاالر ابم ودصحر 

 31 5 7 0 1 1 0 اساةساأ ودطل ون حودطضطاو
 ود طاجظتتتاأ حود تتتاحض وداجااتتتلرح  ودةطجتتتاز

 حود  جلا ودحاكي حوت سا  

0 1 8 0 7 5 71 

 38 8 3 0 7 7 0 وتكووض وداجاالر حود احج  وداجااي 
 1 7 0 0 3 0 0  اف ودظيو وداجااي

 37 1 7 0 6 3 0 وداجاااأ ودطا لر
 9 0 7 0 5 7 0 ودطظاىي ح اق ود  وجو

 37 5 3 0 5 3 0 ود  وجب ح ابم ودحاكر
 39 33 3 0 7 0 0 ودطظازلاأ حوداجاااأ ودياك ر

 313       ودطةطب 
أعزاء الييئة السعاونة بالأقدػاـ العمسيػة وفقػا لسػؤىلاتيؼ الأكاديسيػة لمعػاـ الجػامعي  (3ججوؿ )
3102  /3103 

 معيج مجرس مداعج القدؼ العمسي

 5 37 وقد اب ودةطا لر حوجاااأ ودطضاب

 7 7  ابم ودصحر وداجاالر
 1 6 اساةساأ ودطل ون حودطضطاو

 8 5 ود  جلا ودحاكي حوت سا ح  ود طاجظاأ حود احض وداجاالرح ودةطجاز 
 8 1 ود احج  وداجااي وتكووض وداجاالر

 3 3  اف ودظيو وداجااي
 7 1 وداجاااأ ودطا لر

 7 3 ودطظاىي ح اق ود  وجو

 1 1 ود  وجب ح ابم ودحاكر

 7 6 ودطظازلاأ حوداجاااأ ودياك ر

 16 11 ودطةطب 
 97 ودطةطب  ود،اي دايل ر ودط احنر



 

 
 

 3103/  3102أعجاد الظلاب والظالبات بالفخؽ الأرع  لمعاـ الجراسي  (2ججوؿ )
 السجسؾع بشات بشيؽ الفخقة

 790 765 575 وقحدي
 895 153 511 ود انلر
 787 113 113 ود اد ر
 717 756 176 وداوة ر

 1399  ودطةطب 

( ندػػبة أعػجاد الييئػػة السعاونػة إلػػي أعػػجاد الظػلاب بالأقدػػاـ العمسيػة وفقػػا لسػػؤىلاتيؼ 2جػجوؿ )
 3103/  3102الأكاديسية لمعاـ الجامعي 

 ودظسجر و  وك ود  ب و  وك وديل ر ودط احنر

35 2055 0  :21 

أعػجاد الظػلاب والظالبػات للأرعػ  فػخؽ لمعػاـ  ندبة أعجاد أعزػاء ىيئػة التػجريذ إلػي (2ججوؿ )
 3103/  3102الجراسي 

 ودظسجر و  وك ود  ب و  وك و ضال ىل ر ود  وجو

020 2055 0  :33 

  3103:  3103مؽ  ججوؿ مقارنة بيؽ ندب الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة
 الشدبة أعجاد الظلاب الأعزاء الجراسيالعاـ 

 77:  3 7171 و ضال ىل ر ود  وجو 7037/7031
 17:  3 وديل ر ودط احنر

 77:  3 7170 و ضال ىل ر ود  وجو 7031/7031
 11:  3 وديل ر ودط احنر

 76:  3 1313 و ضال ىل ر ود  وجو 7031/7035
 16:  3 وديل ر ودط احنر

 77:  3 1391 ىل ر ود  وجو و ضال 7035/7036
 10:  3 وديل ر ودط احنر

 77:  3 1399 و ضال ىل ر ود  وجو 7036/7037
 10:  3 وديل ر ودط احنر

 
  



 

 
 

ون ىظاك تحسن ى ةادي  ي نسجر و ضال ىل ر ود  وجو ىدي ان خ ل ىةو ودة حل  ن دع -
ود ت ب ىدتي و ضتال  تةت  ون نستجر  اتي ات وو ودت  ث ستظبوأود  ب دلو كان  ودظستجر 

 7035/  7031ىل ر ود  وجو كو طا اا ت بو ا داط اي حو ضتايا تحستل  تي ود تام ود ووستي 
حإن كل ةدتك  تت ل  اتتي ون   تتي تاتك ود تتام  تن ستتاةسلو  اتي ودتتا ف اتن زجتتاكض و ت وك ود تت ب

 خ ر ود ةي حوديا ط ت ةو  ي وتتةاه ودصحل  .
خا تتر  تتي ود تتام  وك وديةتبهكي ا تتتىدتتي ود ت ب  إنيتتواتا ةادظستتجر دظستتجر و ت وك وديل تتر ودط احنتتر  -

 كتتتا  تتام  تتن ستتتاةسوحةدتتك  انتتتع ىدتتي زجتتاكض و تتت وك ود تت ب  تتي  7035/  7031ود ووستتي 
اطتا وكؼ ىدتي ةاتاا ر ىدي تاقي   ك كجلا ان وديل ر ودط احنر ىدي و ضتال ىل تر ود ت وجو 

ستجر ود ت ب حوديل تر ح بل و ضال ىل ر ود  وجو دظسجر اظاسجر حد حث  ةبض كجلاض دلن ن
 .ودط احنر 

:  7036   7036/  7035دلظطتا  شتتلا ودةت حل د حستتن ااحتتبظ  تي ود تتاالن ود ووستتللن   -
 اي ودا ف ان حنبك زجاكض ااحبرر  ي   ك ود  ب ىلا ونو ونايض  ودظسجر  لطتا  7037

   تي دتلن ون ود حستن  77:  3دلن ود  ب ح و ضتال ىل تر ود ت وجو دلتو ح تا  ىدتي 
ة    10:  3وش طا  اي نسجر و  وك ود  ب ىدي وديل ر ودط احنر دلو ح ا  ىدي و ضا 

حإن وشتتاو ىتتةو  شتتلا ىدتتي  7035/  7031دا تتام ود ووستي  16:  3ون كانت  ح تتا  ىدتتي 
 ود حسن حودسلا  اي خ ر  حلحر دس  دالاأ ود ةي حوديا ط .

ب وعػيؽ أعزػاء الييئػة ماسبق ذكخه عؽ الشدب بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ والظلاومؽ خلاؿ 
تؼ التعامل في حالات العجد والفائض مؽ خلاؿ وض  خظة مؾثقة وذكػخ فييػا  السعاونة والظلاب

 ما يمي :

 تت ف  لدػػج العجػد فػػي قدػػؼ عمػؾـ الحخكػػة الخياضػية : فعمػي سػػبيل السثػاؿ أقتخحػػت الخظػة -
ود تتتت وجو ) وتن تتتت وب دتتتتتلن  وتن تتتت وب اتتتتن قستتتتف ود تتتتت وجب وداجااتتتتي حقستتتتف ودطظتتتتاىي ح تتتتتاق 

 .(وققسام
ودسسف حل   ابو سر اةاو كا   ف وتن  وب دلن وققسام  اي دسب ىد لا   آليات التشفيح : -

استتتب اتتتع  تتت ك ح اتتتي  تتت م حنتتتبك و ضتتتال ىل تتتر ود تتت وجو ود تتتي ت ظ – قستتتف  اتتتي وتن تتت وب
 ا ع  اب وتن  وب  ي اةاو ود،الر قخة  –( كوخا ودسسف ودطظ  ب دظاأ –ود  ب )دظلن 

 ودطبو سر حان ثف   ف ىكوونو  ي اةاو ودةاا ر قخة ودطبو سر  الر .



 

 
 

  ف وتن  وب ودااوني دج ط وداجااتاأ  جد في قدؼ التجريب الخياضي :بالشدبة لدج الع -
 د  م حنبك ا اصصلن كوخا ودسسف .

تستبم ىكووض ود،التتر ةإن تت وب و ضتال ىل تتر تت وجو اتتن ختاو  ود،التتر  اتتي ون  آليػػات التشفيػػح : -
  ط تتتع ود ضتتتتب ودطظ تتتت ب ةتتتتادطيى أ ود اطلتتتتر حود،يتتتالض ودطيظلتتتتر حودستتتتط ر ود لجتتتتر حةدتتتتك  تتتتي 

 اصصاأ ود ي ديا  ةي وح دلو ديا ا لا  ي وققسام وقخاؼ .ود 

وت ت ن  تن حرتا   ق ضتال ىل تر ود ت وجو  تي  الخؤية العامة لدج العجد أو الفػائض : -
 ود اصصاأ ود ي   بون  ديا  ةي ةادشاحط ودطباب لر .

 تتتا ط  ط تتتن وتستت ياكض اتتن  –ةادظستتتجر دطتتاكض ود تت وجب ودطلتت وني  الخؤيػػة العامػػػة لمفػػائض : -
و ضتتال ىل تتر ود تت وجو    يتتةه ودطتتاكض ت  اتتب تتتبو ا  ضتتب ىل تتر تتت وجو دطةطب تتر  تتغلاض 

  ب دلو ت  اب  جل ر ودطساو ود يا ا ودطجاشا دلن  ضب ىل ر  8 – 1ت اوحح اا دلن 
حودياقتر وداوة تر  –اقتر ود اد تر ود  وجو حود ادب / ود ادجتر حتاتك ودطتاكض اتن اتطن استاووأ ودي

 (3ىكووض(. اا ل ) –ت وجو  –ت وجب )
 تا  أعضا  ه ئة التنريط :  2 -5

زجاكض   ك ودط ل  ن ودطسجبدلن  ي ود اصصاأ ود ي ديا  ةي حةدك ان خ ل حاع خ و 
 تف ى  طاكىا ةطةاو ود،الر. 7037ىدي  7037خطسلر ان 

 ت   ة قنرات و  ارات أعضا  ه ئة التنريط : -3

ودستتل  ودضتتاوب تدتت وث نةتتاح  ودت و  ح ديتتا ىتتفتتيان ود،التتر ةتتأن و ضتتال ىل تر ود تت وجو 
ةادطيسسر حان ثف تحاحل ناى ض ت بجا ق ووتيف ان خ ل ودبقبل  اي ىد لاناتيف ان خ ل حاع 
ىستت جلان د ح  تت  تاتتتك وتد لانتتاأ كطتتتا  اتتي : اتتتن ختت ل ىستتت جلان  شتتطا  اتتتي  تت ض كحووأ ت وججلتتتر 

   أ ود  وججلتر ود تي دتف تتةكا  تي وتست جلاناس ادر اع ىتادر ىق اوح  ضب ىل ر ود ت وجو دلإد لانتا
ل تتتت  تحالتتتتا ىستتتت طاوض وتستتتت جلان وداا تتتتر د ح  تتتت  ودتتتت حووأ ود  وججلتتتتر وداا تتتتر ة تتتتا اتتتتن ودسلتتتتتاكوأ ح 

وقكاك طلتر   و ضتال ىل تر ود تت وجو   حوديل تر ودط احنتر  ست  تتتف ىست ا ص تاتك ودت حووأ كإد لانتتاأ 
 دة حل ود ادي:ت وججلر د ؼ ودي اأ ساةسر ودةكاحىي كطا  با  و

  



 

 
 

 الجورات التجريبية ـ

 ود اض ودي ال 3

 ودةبونب ودطادلر حودسانبنلر  7

 ود ب ل  حود ساجا 1

 ودحاسب وآدي 1

 ودظشا ود اطي 5

 ود  الف وتد، احني 6

 ود ا لط وتس اوتلةي 7

 تظطلر اياووأ ودجحو ود اطي 8

ود  وججلر ود تي  ب اىتا ااكتي ت تبجا دلو   ض  ان تاك ودة حل حنبك ة ط وتد لاناأ 
قت ووأ و ضتال ىل تر ود ت وجو ح اتي ودتا ف اتن ةدتتك  ادتب ديتا و اتب ودي تر ودطست ي   ر اتن ود تت وجب 
حل ت   طتا ةحتو ىدصتا ي  تن تاتك ودت حووأ حنت  ونيتا دتف  حصتا  اليتا نستجر اااتلر اتن و ضتال 

 ىل ر ود  وجو دلو شطا  وقولع كحووأ ت وججلر ود ادي ةكاىف :
  اض ودي ال ود -3
 ودظشا ود اطي  -7

 ودةبونب ودطادلر حودسانبنلر  -1

  ود ا لط وتس اوتلةي -1

دلو كان  و اي نسجر اشتاوكر  تي تاتك ودت حووأ ود  وججلتر دت ؼ   تر و ضتال ىل تر ود ت وجو 
% حىتي نستب  لتا اااتتلر  9.7%   واتا كانت   تتي وديل تر ودط احنتر تصتا ىدتتي 37.6تصتا ىدتي 

ودتت حووأ ود  وججلتتر  تتي ودا تتر ود  وججلتتتر ىاتتا ر ىدتتي وىطل يتتا    تتتل   حلظتتالو  اتتي ةدتتك تتتف ىكوو  تاتتتك
ودا ر داي ر ود  وججلر ان ود  وجب  الو  ي  بم حود  حل حن اسادا ااكؼ  اي ود  و ان اا  س او 

 ااكي ت بجا ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو .
 تطتتتبل اتتتتن كوختتتتا70/3/7031 تتتتي  اتتتن ثتتتتف حاتتتتع خ تتتر ت وججلتتتتر ث ثلتتتتر ابثستتتر حا  طتتتت ض

 ودسل اب د  بجا ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو حا احنليف حىي كطا  اي :
  



 

 
 

تؼ  3102وتؼ مج تمػ الفتخة حتي  3102/  3103وفقاً لمفتخة الدمشية لمديكاب حيث تستج مؽ 
 عسل الآتي :

 ى  وك وتناولوأ ود،ا لر ان ) ودط ان حودطل اك ودطظاسب د ظيلة ودجانااي (  -
ى تتت وك  –دجتتاواي دتت ؼ و ضتتال ىل تتتر ود تت وجو ح وديل تتر ودط احنتتر  اجستتر وت تت ن  تتن تاتتتك و -

 – تاق تسلتلف ودطحااتا  – اق تبثلل تاتك ودجتاواي  –ودطاكض ود اطلر وداا ر ة ا دانااي 
  اق تسللف ودط  وللن ( .

 .حان ثف ود  ال  اي ودطيشاوأ وت ةادلر دطاكحك ود  وجب  -

 ستت  تتف  طتتا ىست جلان دا  تتال  حوتن يتتال اظيتاحاتن ة تت  ى  طتاك ودا تتر حودشتاح   تتي تظيلتةىا 
 اي  اي ااكحك   ا ود  وجب حايشاوتو وت ةادلر . دلو تف تبزج و  اي كا   ر وس ي ل تت وججيا 

 حتف تصطلطو  اي ااا جر ودي ر ود ي تف ت وججيا كطا  اي . 
  الييئة السعاونة : الديج عزؾ ىيئة التجريذ /

 تحية طيبة .... وععج
سلاكت،ف  اطا ةأن ا لتا و ضتال ىل تر ود ت وجو   ضتطن وقنشت ر ودط ضتطر  تي خ تر نحلط 

ت وججلتر د ظطلتتر قت ووأ و ضتتال ىل تر ود تت وجو حا تاحنليف ةاد،التتر حود تي قتت  تتف تتت وجب ستلاكت،ف  اليتتا 
 حىي :
 .ود اض ودي ال -
 .(SPSSودحاسب وآدي) -
 .ودظشا ود اطي -
 .تب ل  حتساجا ودطساووأ ود ووسلر -
 .وتد، احنلرودطساووأ  -
 .ود ا لط وتس اوتلةي -
 .ودةبونب ودطادلر حودسانبنلر -

 نخجؾ مؽ سيادتكؼ تحجيج مج  الإستفادة مؽ ىحه الجورات في مجاؿ عسمػ . –أ 
...............................................................................................
...............................................................................................

......................................................................................... 
 ما الجورات التي تخغبؾا في إعادتيا مخة أخخ  ؟  –ب 

...............................................................................................
........................................................................................... 

 شكخا لحدؽ تعاونكؼ



 

 
 

 : ا ار أعضا  ه ئة التنريط

ةادي ر ود ي تف ت وججيا ن ة  ودطيشاوأ وت ةادلر  حل   تحالا ن ا ي تاك وتس جلان ودااص 
 . 36/33/7035ود ادلر ابثسر ةطةاو كالر 

 حل   ون تف ت جلل ودا ر ود  وججلر تد لاناأ و ضال ىل ر ود  وجو حوديل ر ودط احنر دظالو
 اتي ودا تبوأ ود تي تتف وتااةىتا دا  تال  اتي تاتتك وتد لانتاأ كطتا ىتب اجتلن  تي ودا تر    ست  تتتف 
تصطلف ىس جلان حا  ةو ود حووأ ود  وججلر ود ي تف ود  وجب  اليا   ح اب ان ودط  وججلن تبال  

ر ا ؼ وتس ياكض اظيا  ي اةال  طايف   دلو وتيل كا ان و ضال ىل ر ود  وجو  ي احاحو و لسل
  ن ا ؼ وتس ياكض تااص   لطا  اي :

وتس ياكض ان  اق ود اض ودي ال  ي ودطحااتاوأ حوست ا وم حستا ا وت ضتاح ود ،ظبدبنلتر  -3
 ودطا اير تثاول ود اض حنةب ودي ر ودط جل  اليا ود اض .

ف ود اطلتتتر ةشتتت ا وك تتتا قتتتت وض ىستتت ا وم ودجتتتاواي وتدصتتتا لر  اتتتي ودحاستتتب وآدتتتتي  تتتي ةحتتتبثي -7
 .حكيالض

ال  اتتي  تاق ودظشتتا ود اطتي حابو تتياأ ودجحتبث ود اطلتتر ودةلت  دلإستت ياكض اظيتا وثظتتال ود  ت -1
 ودظشا .

ودب تبل ىدتتي تب تل  حتساجتتا ودطستتاووأ ود ووستلر ةس ستتر حإتجا يتتا  تي ودطستتاووأ ود ووستتلر  -1
 وداا و ةطظاىةيف .

 ت اف دسن ود ا لط  ي اةال ود  وجسي دا  ب ح  ي اةال ودجحو ود اطي ودااص ديف. -5

 د  ال  اي وىطلر ىكخال ودطساووأ وتد، احنلر حوتجا يا .و -6

ود  تال  اتي ة تط اتبوك قتانبن تظظتلف ودةاا تاأ حودب تبل دحاتبل ة تط ودطشت  أ ود تتي  -7
 كان  قا طر وثظال ود حوض ود  وججلر .

 تتتي دتتتلن ىخ اتتت  كتتتت  اتتتن ودي  تتتلن و ضتتتتال ىل تتتر ود تتت وجو حوديل تتتتر ودط احنتتتر  تتتي ودتتتت حووأ 
 جبو  ي ى اكتيا . ود  وججلر ود ي  ا 

وض )ودةبونب ودطادلر حودسانبنلر( دلو كان   ي   ر و ضال ىل ر ود  وجو ودط ادجر ةإ اكض كح  -3
 % .50دظسجر ح ا  ىدي 

وتد، احنلتتتر (  تتي دتتتلن  ادتتتب و ضتتتال وديل تتتر ودط احنتتر ى تتتاكض ودتتت حوض ود  وججلتتتر ) ودطستتتاووأ  -7
 خاؼ .% حكان  و اي نسجر كحنا  ن كحووأ و11حدصا   اي نسجر 



 

 
 

حلظالو  اي اا ق  ن ي ان ودطيشاوأ وت ةادلر  س  تف  طا ىس طاووجر داا ر ود  وججلر  جسا   -1
تد لانتتاأ ودستتاكض و ضتتال ىل تتر ود تت وجو حوديل تتر ودط احنتتر خ تتر نتتاوؼ ى  طاكىتتا حإاتتتا ر 

 . 36/33/7035اس اوداأ ودسلاكوأ وقكاك طلر ةطةاو كالر 
ود،التر   حتتف و  طاكىتا ةطةاتو  ود  وججلتر ود  ثلتر  اتي اةاتوحق  تف  اح وس ،طال ودا ر 

 حشطا   اي ود حووأ ود ادلر :م   71/37/7035
  .ودةبونب ودطادلر حودسانبنلر -3
  .ودطساووأ وتد، احنلر -7
 ود ظطلر ودجشاجر. -1
 .ودطا،لر ودي،اجر -1
 .تحالا ودبوقر وتا حانلر -5
 .تظطلر ودطبووك ودةوتلر -6

اتن ودستاكض و ضتال ىل تر ود ت وجو حوديل تر ودط احنتر د،تي تصتا  حق  تف تيتاكؼ نستب دضتبو كتا
 ىدي ودح  ودطااي حناوؼ ود حالا دا  ال  اي ااكحك ود  وجب .

 ي دلن   م حنبك نظتام اي تا د سلتلف وكول و ضتال ىل تر ود ت وجو  تي رتا ودستانبن ودحتادي 
 د ظظلف ودةاا اأ  س  تف تصطلف ىس جلان  شطا  اي اا  اي : 

ا تا لا اباتب لر ا  طتت ض حا اظتر د سلتتلف وكول و ضتال ىل تر ود تت وجو حا تاحنليف اتتن خت ل ودانتتب   
ىدي ة ط ود،الاأ ود تي تتف ى  طاكىتا   حودطاونتع ود اطلتر تتف حاتع ا تا لا د سلتلف وكول و ضتال ىل تر 

 .ود  وجو حا احنليف 

 لا أوافق أوافق معاييخ تقييؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ـ

   ودةانب ودط ا ي 3

   ودةانب ود  وجسي  7

   وقكول ود  الطي 1

   خ ار ودةاا ر حودطة طع 1

   ودسابكلاأ 5

   ود طالر ود  الطلر حوقنش ر ود  دلر ةاتطام وتد يوم اس بؼ 6



 

 
 

 لا أوافق أوافق معاييخ تقييؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ـ

   وداجاكض ود  دلر ودطشاوكر  ي ونش ر 7

   ود اطيودطشاوكر  ي ودا ر ودجح لر داسسف  8

ودطستتتتاىطر  تتتتي ونشتتتت ر خ اتتتتتر ودطة طتتتتع حتظطلتتتتر ودجل تتتتر حوقنشتتتتت ر  9
 ودسبالر / ود ادطلر

  

   ودطشاوكر  ي ونش ر اطان ودةبكض حود  بجا ةادطيسسر 30

   ودطساىطر  ي تظطلر ودطبووك ودةوتلر داطيسسر 33

   وقخ قلاأ ودطيظلر 37

 % وىؼ كسا يمي : 41مؾافقة أعمي مؽ وقج تؼ إعتساد السعايخ الحاصمة عمي ندبة 
 .ود طالر ود  الطلر حوقنش ر ود  دلر ةاتطام وتد يوم اس بؼ -

 .وداجاكض ود  دلر ودطشاوكر  ي ونش ر -

 .ودطشاوكر  ي ودا ر ودجح لر داسسف ود اطي -

 .ودطساىطر  ي ونش ر خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر حوقنش ر ودسبالر / ود ادطلر -

 .ونش ر اطان ودةبكض حود  بجا ةادطيسسرودطشاوكر  ي  -

 .ودطساىطر  ي تظطلر ودطبووك ودةوتلر داطيسسر -

 .وقخ قلاأ ودطيظلر -

 جامعة طشظا –بشاء مقياس تقييؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ بكمية التخعية الخياضية 
 نتائج تظبيق السقياس :

اتتن ودصت ق حود جتتاأ  تتي نبونتتب ودط تاا أ ود اطلتتر داطسلتتاس دصتتا   اتي كونتتاأ  ادلتتر 
ودطشتاوكر  تتي ونشت ر وداجتتاكض  -ود سلتلف )است بؼ وتد تتيوم ةاتطتام ود طالتتر ود  الطلتر حوقنشت ر ود  دلتتر 

ودطستتتاىطر  تتتي ونشتتت ر خ اتتتر ودطة طتتتع  -ودطشتتتاوكر  تتتي ودا تتتر ودجح لتتتر داسستتتف ود اطتتي  -ود  دلتتر 
 ي ونش ر اطان ودةبكض حود  بجا ةادطيسسر ودطشاوكر -حتظطلر ودجل ر حوقنش ر ودسبالر / ود ادطلر 

وقخ قلتاأ ودطيظلتر ( حىتةو   يتل اتع ىت ل دظتتال  -ودطستاىطر  تي تظطلتر ودطتبووك ودةوتلتر داطيسستر  -
ودطسلتاس  تي ودب تبل ىدتي وكوض  اطلتر اباتب لر ت ط تع دت وناأ  ادلتر اتن ودصت ق حود جتاأ حجط تن 

ود  وجو حا احنليف  ي ايسساأ ود  الف ودةاا ي  ت جلسيا د سللف ود  ب قكول ودساكض و ضال ىل ر
   دلو تاتجط نبونب ود سللف دلإس طاوض دبوقع وى طاااأ  ادب ود،الر  ي وتةاىاتيا.

  



 

 
 

 الجانب الأوؿ : مدتؾ  الإلتداـ باتساـ العسمية التعميسية والأنذظة الظلابية:
ودياظتتتي داةتتتت وحل ود ووستتتتلر  لتتتو وتدطتتتتام ةتتتادطساو ودتتتت ووس ح تتتتاض وى و تتتو حاح تتتتبوه حود بزجتتتتع 

 حوتدطام ةاقنش ر ود  الطلر حاحاحدر تحسلل وى و يا .

 الجانب الثاني : السذاركة في أنذظة الخيادة الظلابية :
ح ليتتتا اتتت ؼ وتى طتتتتام ةادطشتتتاوكر  تتتي وقنشتتتت ر ود  دلتتتر حا اة تتتر ود تتتت ب حت،تتتبجن وقستتتتا 

 .ود  دلر

 ة لمقدؼ العمسيالجانب الثالث : السذاركة في الخظة البحثي
اتن ختت ل ودطشتتاوكر ة طتتا ودجحتبث ود اطلتتر  تتي اةتتال تاصصتر  اتتي ودستتباي حود تتادطي ح 
ودطشتتتتتاوكر  تتتتتي دضتتتتتبو ستتتتتلطظاووأ ودسستتتتتف ح ودطشتتتتتتاوكر  تتتتتي دضتتتتتبو ودطتتتتتيتطاوأ ود اطلتتتتتر ةادةاا تتتتتتر 

 .حودةاا اأ وقخاؼ

 قؾمية / العالسية:الجانب الخاب  : السداىسة في أنذظة خجمة السجتس  وتشسية البيئة والأنذظة ال
ودطستتاىطر  تتي دتتا ودسضتتا ا ودطة ط لتتر وداا تتتر ةاد طالتتر ود  الطلتتر ح ونتتاكض ود بو تتا اتتتع  

قلاكوأ ودطة طع ود ي تا م ودجاواي ود  دلر ح انع ودساوو حان خت ل ىقااتر ودظت حوأ ودطستاىطر  تي 
 .جسا تد لاناتودا اش  أ ةادطة طع ح ىقاار كحووأ ت سليلر دي اأ ودطة طع ودطا اير ك   

 الجانب الخامذ : السذاركة في أنذظة ضساف الجؾدة والتظؾيخ بالسؤسدة:
جتر حوتد تيوم وتى طام ةياسير ودةبكض حودطشتاوكر  ليتا ح وتدطتام ةادسبو ت  وداا تر ةادطا،لتر ودي،ا 

ةتادةبكض وداا تر ودطشاوكر  ي حوش ود طا ةادةبكض ح ودطساىطر  ي وتن طا اأ ةادط اق وقخ قي ح 
 ود  الطلر حودجح لر حودطشاوكر  ي ى  وك ود ساجا ودسظبؼ ودةوتي دا،الر .د  بجا ود طالر ح 

 الجانب الدادس : السداىسة في تشسية السؾارد الحاتية لمسؤسدة :
ودطساىطر  ي ونش ر ودبد ض ةوأ ود اةع ودااص حودطساىطر  ي ىق اوح خ ر ديجتاكض ودطتبووك 

ل ود اصتص ح ودطشتاوكر  تي ىق تاوح ىقااتر ودطظشتأأ ود تي تيجت  اتن ودطتبووك ودةوتلر داطيسسر  ي اةتا
ودط  تتتب ...( ح ىقااتتتت  كحووأ ت وججلتتتتر  تتتتي اةتتتتالاأ  –ودةوتلتتتر داطيسستتتتر ا تتتتا )  تتتتالاأ ودةتتتتلف 

 ود اصص ودطا اير  جسا تد لاناأ سبق ود طا

  



 

 
 

 الجانب الداب  : الأخلاقيات السيشية :
ض د حن تأخلاح  سلف ود ،الياأ حوق طال وتا حانلر د  ةو  ا يم ةطبو ل  ودطحاااوأ ودطح ك

ةحلاك ر ح  يكؼ  طاو ةحب حتياني ح  ط ا ق حض دسظو د  ةو ح   ان ابو ل  سا اتو ودط  جلر  تي 
د و تتر ودطستتتاو د  ةتتتو ح  ا تتتيم ةتتتادسلف وقخ قلتتتاأ داطة طتتع ح اكوتتتتو ختتت ل ت اااتتتو اتتتع   ةتتتو حاتتتع 

 .وديا ل

 الدادة الخبخاء :وتؼ عخض ذلػ عمي 

 الؾعيفة الأسساء ـ

 ظ ا حااونع خاوني  – وس اة ة الر ود اللر وداجاالر و.ك/ ى ياب  جاؼ  3
 داةبكض 

 ناا ر  ظ ا –  طل  كالر ود ابم و.ك/  اوق  ج  ودطظ ف  7

وس اة حو لو قسف  اف ودظيو وداجااتي ة التر ود اللتر  و.ك /  يض شبقي 1
  ظ ا -وداجاالر 

 وس اة ة الر ود اللر وداجاالر   ا طر س   و.ك/ 1

 ظ ا حااونع خاوني  – وس اة ة الر ود اللر وداجاالر و.ك/ اس بك  اوةر 5
 داةبكض

ودطتت  ا ود ظيلتتةؼ دبدتتت ض اتتطان ودةتتتبكض ة التتر ود اللتتتر  و.ك/ ىظال  يليي 6
  ظ ا -وداجاالر 

قستتام ود اطلتر قتاتتاة  وو يتف  تتي تاتك وتستت جلان حقت  تتتف ابو ستتر حاتن ثتتف  تاض ةدتتك  اتي وق
   71/1/7031نطلتع وققستتام  اتتي دظتتبك وتستت جلان    طتتن ثتف تتتف و  طتتاك وتستت جلان ةطةاتتو كالتتر 

حاتتن ثتتف  ستتت  قتتام كتتا و تتتلو قستتف د سلتتلف و ضتتتال ودسستتف حنتتاوؼ وآن تحالتتتا تاتتك ود سللطتتاأ حإ تتت ن 
 قش يا حوتااة وتناولوأ ود صحلحلر ديا . وققسام ود اطلر دظ ا ةيا دطظا

ثتتف تتتف و تتاكض ت جلتتل تسلتتلف وكول و ضتتال ىل تتر ود تت وجو حا تتاحنليف داطتتاض ود انلتتر ح اتتي نيتتو 
ودا بوأ ودساةسر حكان ىةو ىب ود ساجا ودسظبؼ د سللف وكول و ضال ىل تر ود ت وجو حا تاحنليف ا  طت  

  .م7037اةاو ود،الر دا ام ودةاا ي  ان

  



 

 
 

 الأوؿ : مدتؾ  الإلتداـ باتساـ العسمية التعميسية والأنذظة الظلابية . السحؾر
 اي نسجر  ادلر حرمت عبارة تؾضيح " رؤية الكمية ورسالتيا وعلاقتيا بأىجاؼ السقخر"  -3

 %  73.11 لا ااالر ) اسجبل ( دلو دصا   اي 

ر ح  ق يتتا ةأىتت ول ى تت م و ضتال ىل تتر ود تت وجو دباتع واجتتر حوستتادر ود،التالإجػػخاء الترػػحيحي : 
 ودطساو كوخا ود، اب ودةاا ي   كطا ونيا اظشبوض حا بو اض ةأااكن اا اير ةطجاني ود،الر .

 اتتي نستتجر  ادلتتر  لتتتا حرػػمت عبػػارة تؾضػػيح " الإلتػػداـ بالإشػػػخاؼ الأكػػاديسي لمظػػلاب"  -7
 % . 17.86ااالر ) اسجبل ( دلو دصا   اي 

 . ا لاو ود  ب حودااجةبن تف تب لا ةدك ان خ ل الإجخاء الترحيحي : 
 السحؾر الثاني : السذاركة في أنذظة الخيادة الظلابية .

حرمت عبارة " السداىسة فػي تكػؾيؽ أسػخة بالكميػة " ، وعبػارة " تقػجيؼ تقػاريخ عػؽ تشفيػح  -3
%  73.11 اي نسجر  ادلر  لا ااالر  ي اسجبل حكان   اي ود بودي أنذظة الأسخة " 

  73.11 . % 
 . تف و ضا تب لا ةدك ان خ ل ا لاو ود  ب حودااجةبن حيحي : الإجخاء التر

 السحؾر الثالث : السذاركة في الخظة البحثية لمقدؼ العمسي .

 اتي نستجر  ادلتر  لتتا حرػمت عبػارة " يدػتخجـ العػخوض التؾضػػيحية فػي السحاضػخات "  -0
 % 85.73ااالر  ي اسجبل حكان  

ق ضتتتال ىل تتتر ود تت وجو حا احنلتتتر  اتتتي ىستتت ا وم تتتتف  طتتتا كحووأ ت وججلتتر الإجػػػخاء الترػػػحيحي : 
 .ود احض ود بالحلر  ي ودطحاااوأ اع تبال  وىطل يا  ي ود طالر ود  الطلر

 .يئة والأنذظة القؾمية / العالسيةالسحؾر الخاب  : السداىسة في أنذظة خجمة السجتس  وتشسية الب
  " ، وعبػارة " إقامػة حرمت عبارة " إقامة الشجوات السداىسة فػي حػل مذػكلات بػالسجتس -0

 اتتي نستتجر  ادلتتر  لتتتا دورات تثقيفيػػة لفئػػات السجتسػػػ  السختمفػػة كػػػلا طبقػػا لإحتياجػػػو " 
 % 73.11ااالر  ي اسجبل حكان ا 

ااا جر واسال وققسام ة طتا نت حوأ حكحووأ ت سليلتر دي تاأ ودطة طتع ودطا ايتر الإجخاء الترحيحي :
 . ح اي اس بؼ حد ض اطان ودةبكض

  



 

 
 

 الخامذ : السذاركة في أنذظة ضساف الجؾدة .السحؾر 
"الإىتسػاـ  حرمت معغؼ عبارات ىحا السحؾر عمػي ندػب عاليػة غيػخ مخضػية فػي عبػارات -3

بفمدػػػفة الجػػػؾدة والسذػػػاركة فييػػػا " ، " السدػػػاىسة فػػػي إعػػػجاد الخؤيػػػة والخسػػػالة لمكميػػػة 
لإجتساعػات وتظؾيخىا " ، " السذاركة فػي فػي ورش العسػل بػالجؾدة " ، " السدػاىسة فػي ا

الخاصػة بػػالجؾدة لتظػػؾيخ العسميػػة التعميسيػػة والبحثيػة " ، " السذػػاركة فػػي إعػػجاد التقخيػػخ 
 اتتي نستتتجر  ادلتتتر  لتتا اااتتتلر ) اسجتتتبل ( دلتتو دصتتتا   اتتتي الدػػػشؾ  الػػػحاتي لمكميػػػة 

57.31  % 

 ود س م ةطس اح ان ا  ب ودةبكض دالط دا ي ودةبكض ةط ؼ ودطشاوكر  ي ونش رالإجخاء الترحيحي : 
 اطان ودةبكض .

 السحؾر الدادس : السداىسة في تشسية السؾارد الحاتية لمسؤسدة .
 اي نسجر  ادلر  لا  " حرمت عبارة " السداىسة في أنذظة الؾحجة ذات الظاب  الخاص -3

 % .57.31ااالر  ي اسجبل حكان  
 ودااص .ى  وك ىل ا تظظلطي  ش اك  لو وق ضال دبد ض ةوأ ود اةع الإجخاء الترحيحي : 

حرػمت عبػارة " السدػاىسة فػي إقتػخاح خظػة لديػادة السػؾارد الحاتيػة لمسؤسدػة فػي مجػاؿ  -3
 % 57.31 اي نسجر  ادلر  لا ااالر  ي اسجبل حكان  التخرص " 
اتن خت ل تت  لف ودستل اب تقااتر ودط  تب ودطا ايتر حاتن ثتف وست ا وايا  تي الإجخاء الترػحيحي : 

 زجاكض ودطبووك ودةوتلر داطيسسر .

طبقػػا لإحتياجػػات  حرػػمت عبػػارة " إقامػػة دورات تجريبيػػة فػػي مجػػاؿ التخرػػص السختمفػػة -2
 % 73.11 اي نسجر  ادلر  لا ااالر  ي اسجبل حكان  سؾؽ العسل " 
 . تف ىقاار حد ض ود ظطلر ودجشاجر ةاد،الر د ضطن ةدكالإجخاء الترحيحي : 

ل تحتتاص ود،التتر  اتتي ود  تتال  اتتتي استت بؼ ودااتتا ودتتبرليي دتتت  و ضتتا يا حةدتتك اتتن ختتت 
 شتتطا  اتتتي  تت ض احتتتاحو اظيتتا رتتتاحل  39/1/7035ا  طتت  حابثتتتل د تتاوجخ اةاتتتو كالتتر  ىستت جلان

. نظتام ود اقتتي حتتف  تتلا  يا كطتا  باتت   –  قتاأ ود طتتا  –ودحتبو ي حوداحوتتتب  –ودطظتا  حود طتتا 
 (1اا ل )



 

 
 

ثؼ تبيؽ مؽ تحميل تمػ الإستبياف مدتؾ  الخضا في كل محؾر عمي حجه مؽ عجمػو كسػا 
 : التجريذ الخاص بأعزاء ىيئة يتزح مؽ نتائج تمػ الإستبياف

 ؾر عخوؼ ومشاخ العسل :مح

حرػمت ندػػبة الخضػا الػػؾعيفي الخاصػة بتػػؾفخ الأثػاث السكتبػػي لأعزػاء ىيئػػة التػجريذ عمػػي  -
 .% 41حيث بمغت  أعمي ندبة لغيخ مؾافق
 الإجخاءات الترحيحة :

 سبل   ف ىخ او ىكووض ود،الر ةإ اكض تبزجع وق ضال  اي ودط اتب ودطةييض . -

ةاتاتتا ر ىدتتي ودط ادجتتر ةستتا ر تستتالف ودطجظتتي وتكووؼ ودة  تت  ةاد،التتر د ستتالف و ضتتال ىل تتتر  -
 ود  وجو ا اتب خا ر ةسلاكتيف . 

يب و السلاعػب بػالأدوات السشاسػبة حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بتجييػد قاعػات التػجر  -
 . %30.3مؾافق حيث وصمت الشدبة إلي  غيخعمي أعمي ندبة مؽ  والستظؾرة

 الإجخاءات الترحيحية :
تف ت بجا ودسا اأ ود ووسلر   حودسا اأ ود  جلسلر   ودط  ب   حوقكحوأ حوقنييض ود  الطلر  -

حتتتتف ىكختتتتال ا ااتتتتا دا،التتتر تستتتت ا وايا  تتتتي ود طالتتتر ود  الطلتتتتر اطتتتتا  ا تتتع اتتتتن كيتتتتالض حقتتتت وض 
  ح اتي ستجلا  ودسل اب (ود  ب ان خ ل دانااي ود  بجا ودطس طا دا أىلا حوت  طاك ) 

 ودط ال ودط  ب ودااونلر ح ودط  ب ا   كض وق اوض .

حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بسج  مشاسبة الجػجوؿ الجراسػي اليػؾمي لأعزػاء ىيئػة  -
 . %32، حيث يمغت  التجريذ عمي أعمي ندبة في إلي حج ما

 الإجخاءات الترحيحة :
ةتأوول ودستاكض  ى  ن وققسام ود اطلر د اك ودطش ار . دلو   ف تبنلييف ىدتي وقختة سبل   ف -

 و ضال ىل ر ود  وجو قجا حاع ودة وحل ود ووسلر .

حا اة ر ةدك وثظال سلا ود طالر ود  الطلر ان خ ل ا  ب تف تةيليض دط اة ر تاك ودطش  أ  -
 حو ال  الو ا  ب ) سلا ود ووسر ( .

  



 

 
 

 :محؾر السختبات
حرػمت ندػبة الخضػا الػؾعيفي الخاصػة بتػؾفخ التػأميؽ الرػحي لأعزػاء ىيئػة التػجريذ عمػػي  -

 . %34.2حيث بمغت  أعمي ندبة مؽ غيخ مؾافق

 الإجخاءات الترحيحة : 
 ستت  دستتالوأ دتتتلن ودطستت بدلن ةتتإكووض ودةاا تتتر حلتتلن و ضتتال ىل تتتر ود تت وجو د باتتل  حاتتتع  -

 . دل ضاود أالن ودصحي ان ونا تغللا تاك ودباع 

حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة ببجلات السؤتسخات العمسيػة الجاخميػة والخارجيػة لأعزػاء  -
حيث كانت الشدبة متدػاوية فػي الخضػا الػؾعيفي  ىيئة التجريذ عمي أعمي ندبة في غيخ مؾافق

 .% 41وعمغت في 

 الإجخاءات الترحيحية : 
 اتتي ودطستتاىطر  تتي اشتتاوجع تيجتت  اتتن  احاحدتر تحيلتتي ودستتاكض و ضتتال ىل تتر ود تت وجو دا طتا -

 كخا ودةاا ر حان ثف تحسلن دانااي ودحبو ي حودط ا أأ .
 محؾر نغاـ التخقي :

حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بأف نغاـ التخقي يعتبخ نغاـ عادلا عمي أعمي ندبة مؽ  -
 .% 22.3حيث وصمت الشدبة إلي  إلي حجا ما

 الإجخاءات الترحيحة : 
اظاقشتتاأ داستتاكض و ضتتال ىل تتر ود تت وجو تدتت ول وو يتف  تتي اتتا   تتبقيف  تتي نظتتام ود اقتتي  ست   -

 حو ع ةدك داطس بدلن .
حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة إشػتخاؾ الكميػة فػي السكتبػات الخقسيػة التػي تحقػق إنجػاز  -

 .% 24.2بشدبة الأبحاث عمي أعمي ندبة في غيخ مؾافق 
 الإجخاءات الترحيحة : 

ا  جتتاأ ود،التتر ىدتتتي تحتت  و شتتااا  ةتتتب حاتتع خ تتر تحتتت  و دطبوكجتتر ودة  تت   تتتي تح تتا   -
 ود حوجاأ حوتن ا  ود اطو حةدك ان خ ل ىكووض ود،الر حخا ر دةظر ودط  جاأ .

 



 

 
 

وتػؾافخ بالقدػؼ لإنجػاز متظمبػات التخقػي حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بتعاوف الػدملاء  -
حيث تخاوحت في  رفة عامة عمي أعمي ندبة في إلي حج ماروح الفخيق داخل الأقداـ والكمية ب
 . % عمي مدتؾ  الكمية 34.2% والثانية إلي  32الأولي عمي مدتؾ  القدؼ إلي 

 الإجخاءات الترحيحة : 
 طا خ ر كوخا وققسام د اح اشت  أ ةح لتر تح تا  ىدتي  طتا  اجتل ةح تي حتتاك داجتر  -

 تش لا  اق ةح لر د حسلن حت  لف وحح ودياجل.وتخ لاو داساكض و ضال ىل ر ود  وجو  ي 

 تاح اشت  أ ةح لتر اتن قجتا دةظتر ود ووستاأ ود التا  تي ود،التر ت جظتي كاتي وققستام ود اطلتتر  -
اتع ة ضتتيا ودتتج ط داب تتبل ىدتي  تتاق ةح لتتر اشتت اكر  اتي استت بؼ نطلتتع وققستتام ىتت  يا 

  ةالااتا ر د شت اوك  ود اقي ةطس بؼ ودجحو ود اطي حوثاول وحح ودياجل  اتي است بؼ ود،التر
 اع ود،الاأ وقخاؼ  اي اس بؼ ودةاا ر حودةاا اأ ودطصاجر وقخاؼ .

 الخاص بأعزاء الييئةثؼ تبيؽ مؽ تحميل تمػ الإستبياف مدتؾ  الخضا في كل محؾر عمي حجه 
 : السعاونة ما يمي

التػػجريذ ولكػػؽ اتفػق تحميػػل إسػتبيانات الييئػػة السعاونػػة فػي بعػػض الشقػاط مػػ  أعزػػاء ىيئػة  -
 بشدب مئؾية مختمفة .

 محؾر عخوؼ ومشاخ العسل :أولا : 
عمي أعمي ندػبة  لمييئة السعاونةحرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بتؾفخ الأثاث السكتبي  -

 .%  22حيث بمغت الشدبة إلي  لغيخ مؾافق
 الإجخاءات الترحيحة :

  اي ودط اتب ودطةييض .سبل   ف ىخ او ىكووض ود،الر ةإ اكض تبزجع وق ضال  -

ةاتاا ر ىدي ودط ادجر ةسا ر تسالف ودطجظي وتكووؼ ودة    ةاد،الر د سالطيف ا اتب خا ر  -
 ةسلاكتيف . 

حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بلاتؾجج قيػؾد بيؾقخاطيػة صػارمة مفخوضػة عمػي أدائػي  -
 . % 23.2بمغت غيخ مؾافق عمي أعمي ندبة في  سعاونةييئة الال ج لؾاجباتي ل

  



 

 
 

 الإجخاءات الترحيحة : 
 . سبل   ف و ع ش بوىف ىدي اةادو وققسام -

ح تاح  ،تتاض ون   تتبن  ضتب  ط تتا وديل تتر ودط احنتر د تتاح اشتتاكايف دت خا اةتتادو وققستتام   -
 .حاةاو ود،الر 

 حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بتجييد القاعات التجريدية بالؾسػائل التعميسيػة الحجيثػة -
 . % 22غيخ مؾافق بشدبة  أعمي ندبة مؽ إلي عمي

 الإجخاءات الترحيحية :
تف ت بجا ودسا اأ ود ووسلر   حودسا اأ ود  جلسلر   ودط  ب   حوقكحوأ حوقنييض ود  الطلر  -

حتتتتف ىكختتتتال ا ااتتتتا دا،التتتر تستتتت ا وايا  تتتتي ود طالتتتر ود  الطلتتتتر اطتتتتا  ا تتتع اتتتتن كيتتتتالض حقتتتت وض 
 ود  بجا ودطس طا دا أىلا حوت  طاك ) ودسل اب (ود  ب ان خ ل دانااي 

حرمت ندبة الخضا الؾعيفي الخاصة بسج  مشاسبة الججوؿ الجراسي اليؾمي عمي أعمي ندبة  -
 .%  33.2حيث بمغت  في إلي حج ما

 الإجخاءات الترحيحة :
ةتأوول ودستاكض  ى  ن وققسام ود اطلر د اك ودطش ار . دلو   ف تبنلييف ىدتي وقختة سبل   ف -

 و ضال ىل ر ود  وجو قجا حاع ودة وحل ود ووسلر .

حا اة ر ةدك وثظال سلا ود طالر ود  الطلر ان خ ل ا  ب تف تةيليض دط اة ر تاك ودطش  أ  -
 حو ال  الو ا  ب ) سلا ود ووسر ( .

 محؾر السختبات:
وؿ ومتظمبػػات حرػػمت ندػػبة الخضػػا الػػؾعيفي الخاصػػة بسػػج  مشاسػػبة الػػجخل مػػ  الجيػػج السبػػح

 . % 31 لأعزاء عمي أعمي ندبة في إلي حجا مال السعيذة
 الإجخاءات الترحيحية :

ن لةتتر ىكختتال اشتتاح  ودةتتبكض  تت ف ىوتجا يتتا ةتتتاقكول  طتتن ثتتف تتتف ت تت  ا ودطاتجتتاأ  اتتي  تتت ض  -
 ك  اأ 

ةاتاتتتتا ر ىدتتتتتي ووتجتتتتاط ودط ا تتتتتأأ ةاتشتتتتت اوك  تتتتي وق طتتتتتال وتكووجتتتتتر دا،التتتتر ا تتتتتا ) و طتتتتتال  -
 ىخ جاووأ ودس ووأ دا،الر (  –ود،ظ احلاأ 



 

 
 

حرػمت ندػبة الخضػا الػؾعيفي الخاصػة بتػؾفخ التػأميؽ الرػحي لأعزػاء ىيئػة التػجريذ عمػػي  -
 .% 31أعمي ندبة مؽ غيخ مؾافق 

 الإجخاءات الترحيحة : 
 ضال د بال  حاتع ود تأالن ودصتحي وقدلن ودطس بدلن ةإكووض ودةاا ر حللن   س  دسالوأ -

 ان ونا تغللا تاك ودباع دل ضا

  05/2/3102وقج تؼ إعتساد تمػ الإجخاءات الترحيحية لشتائج الخضا الؾعيفي بسجمذ كمية 
صخفيا ... نغاـ الحؾافد بكافة أنؾاعيا تختكد عمي أسذ وقؾاعج واضحة ومعمشة وشفافة في  -

وتعتسج عمي الآداء والجقة في العسل وسخعة إنجازىا لحث كافػة الأطػخاؼ عمػي بػحؿ أقرػي جيػج 
 تظبيقا لمجؾدة الذاممة . –مسكؽ واستشفاذ طاقاتيؼ الخلاقة لتحقيق الأىجاؼ السؾضؾعة 

 وتمػ الأسذ ىي كالتالي :
دسابك حود طلي  ي وآكول ت جلل ودطباب لر  ي اظ  ودحبو ي د  ف ودسلف وقخ قلر حت يجي و -

 حوآوول .
تس  ف ودحبو ي ودطظاسجر د شةلع و ضال ىل ر ود  وجو حا احنليف تشجا  داناتيف حتبق اتيف  -

 ) ق  ت،بن ااك ر وح ا ظبجر (
 ىوتجاط ودحا ي ةادةي  حاس بؼ وآكول حوتنةاز حودظ ا ي ودطحسسر .  -

شاكا و ودساةسر دا  ال  اي اا ق   او ان ن    حناوؼ ى اكض ت جلل وس جلان ودااا ودبرليي  اي 
  اي اس بؼ واا و ضال ىل ر ود  وجو حا احنليف .



 

 
 

تبدو ود،الر ىى طام ةادغ ةادجحو ود اطو حج ض  ةدتك اتن وستاد يا ود تو تاصتص  ليتا نتيل 
 و لسو داجحو ود اطو :

حةدك ة ت  ون  حىب ون  سلا ود طا ودجح و ان خ ل خ ر ةح لر تجظ  ود،الر تبنيا  ن   و  
ىن ي  ودةاا ر ان ى  وك خ  يا ودجح لر حتف اظاقش يا حإ  وك ودصبوض ود اار داا ر ودجح لر دا،الر . 

(   حتف اظاقشت يا ةطةتادو وققستام حونتاحو ود  ت   أ ودطس ادتر  التو حتتف اظاقشت يا ةطةاتو 3اا ل )
(   حتتتف  تو اتتب يا ى ت وك ودا تتط ودجح لتر دلقستتام   كطتا ون ود ستتةلا 7. اا تل ) ود،التر حإ  طاكىتتا

دات وناأ ود اطلتتر  ت ف  تتو اتبل ىتستتاقيا اتع ودا تتر ودجح لتر دا،التتر   حقت  و اظتت  ود،التر ىتتةه ودا تتر 
و ضتتتا   اتتتتو ابق يتتتا وتد، احنتتتتو حتستتتتع استتت بدلر ا اة تتتتر تظيلتتتة ودا تتتتر  اتتتتو دةظتتتر ود ووستتتتاأ ود التتتتا 

( دطظاقشتر اتا تست م ديتا حكتةدك و تر اس ادتاأ تتاك اتن وققستام ةاصتبص ت ت  ا 1ا تل )حودجحتبث . ا
حقت  تتف ى ت وك ودلتر دط اة تر تظيلتة  ودا ر  و ابل اس ح ثاأ ود اف وح وتا انلاأ ودطاك ر حودجشاجر .

ودا ر ودجح لر حت ااص ايشاوأ ولانةاز  ي ولاةحتاث ودطظشتبوض احالتا حكحدلتا اتن كتا تبنتو ةح تي 
 (3اا ل ) حوداسا ا ود ي   ف اظاقش يا .

 7037/7070ود،الر  اي   ك تصطلف ح حاع خ رةح لر ن   ض تصا  دا طا د ام 

كتتتان ىظتتتتاك  ةتتتي  تتتتو وقنيتتتيض حوقكحوأ حوداااتتتتاأ حودسا تتتاأ ود ووستتتتلر ح تتتالاأ ودتتتت وحس  -
 او ةدك ةإنشال ا ااا ااكيجر ود اطلر لاسلطا اا  اص وققسام ود طالر حدةو تغاج  ود،الر 

( تستتت ا م  تتتتو تتتتت  لف 1حقا تتتاأ كووستتتتلر ن  تتت ض ح تتتتالاأ كوحس  طالتتتتر ن  تتت ض . اا تتتتل )
ود طالر ود  الطلر حت بجا ودا ر ودجح لر دلةحاث   حتباع ديا وقنييض  ادلر ود طن حتا م 

ث ود اطلتر نطلتع وققستام حجط تن ىست ا وايا ةاد ظستلل دلتظيف حت،تبن ديتا وحدبجتر تطبجتا ودجحتب 
حإس ا وم ودط ااا ودطاكيجر داجحبث ودطش اكر دلن وققسام ود اطلر دا ون ىظاك تبنو د  و 

( ود و   ف ان 5ةاد،الر حىب ىس غ ل ىةه ودط ااا كطص و تطبجا داجحو ود اطو . اا ل )
خ ل اليونل يا ود غاب  او ة ط اش  أ تبو ا وقنييض ودجح لر كطا ونو  ط ن ىس ا وايا 

 و ودطشاوجع ودجح لر حد،ن دف تحظو ود،الر ةيا ر ودطشاوكر  ليا ديةو ود ام .  



 

 
 

دصتا ي   ضتتطن ودظشتا ود اطتي ودطحاتتي حودت حدي ح وداستتا ا ود تي تتتف ىدلتتان  حنتاوؼ تحت  و -
ةحاث ودطش اكر دلن يل ر ودط احن ةاد،الر   حكةدك وقونةازىا ان و ضال ىل ر ود  وجو ح ود

 (6وققسام ودطا اير اا ل )

 ةادتتتتتتتتتتتتتتت حووأ ودطاتج تتتتتتتتتتتتتتتر  وتحتتتتتتتتتتتتتتاص ود،التتتتتتتتتتتتتتتر  اتتتتتتتتتتتتتتتو ىشتتتتتتتتتتتتتتاوك و ضتتتتتتتتتتتتتتتال ىل تتتتتتتتتتتتتتتر ود تتتتتتتتتتتتتت وج -
 د ظطلتتتتتتتتتتر ودطيتتتتتتتتتتاووأ ودجح لتتتتتتتتتتر  اتتتتتتتتتتو ون  ستتتتتتتتتتبم ودط تتتتتتتتتت وب د تتتتتتتتتت وجب زاتتتتتتتتتت له ة تتتتتتتتتت  ىن يتتتتتتتتتتال 

 ( .7ود حوض . اا ل )
ةحاث ود ي تظشتا  تي ودطةت أ ود حدلتر  طا ك ف ااكؼ ان خ ل ودةاا ر دلحتسبم ود،الر ة -

 (8اا ل )ةلع حك ف ودجاد لن .ةوأ ودسط ر ود ادطلر د ش

حقت  ىشت اك  ود،التر ةطشتاح  قبو ت  ودجلانتاأ ود تو ت تل  داجتاد لن ودحصتبل  اتي ودظصتتبص  -
 (9اا ل )ود،ااار دلةحاث ان خ ل ونييض داسب  دو ا صار ةشج ر وتن ان  .

  ب ا ةادط  جر كدلتا حوقتو ح ختا ىد، احنتو دطااصتاأ حاس ااصتاأ وداستا ا ود اطلتر حىتو  -
 (39)ا ادر  او  يحر ودط  جر ةادطبقع وتد، احنو دا،الر .

ةحتاث ودطظشتبوض اتن و ضتال ىل تر ود ت وجو  اتي ابقتع لحناوؼ ود طا  اي قا ت ض دلانتاأ د -
أ ود اطلتتتر ودةاا تتر حتستتتبم ة تتط وققستتتام ةاد،التتتر ة طتتا اتتتيتطاوأ  اطلتتتر دطظاقشتتر ود بنليتتتا

حتستتتتبم نطلتتتتتع وققستتتتام ةاد،التتتتتر ة طتتتتتا دتتتتتي ابواتتتتلع وختتتتتاؼ   ىاتتتتا ر حودجح لتتتتر دلقستتتتتام ةات
 سطلظاووأ  اطلر حةدك د ظشلط ودجحو ود اطي .

   75.700ةطجاغ 38/5/7035 بن  دلان اصاح اأ ساير د اوجخ  -
  76.00 بن  خ اب ان ودةاا و ةشأن ودطبو سر  اي  ال اجاغ  -
  ةادةاستتتر د تتتتاوجخ 11.00 بنتتت  خ تتتاب اتتتن ودةاا تتتو ةشتتتأن ودطبو ستتتر  اتتتي  تتتال اجاتتتغ  -

 م36/1/7036
  كطساىطو اادلر ان ود ت ب 3000 بن  خ اب ان والن ودةاا ر د بزجع دصلار اجاغ  -

 ودط س ابن دا ووسر  ي اادار ود ك بووض.

تحاص ود،الر ون ت،بن اظيةلر ودجحو ود اطو حوخ قلاتتو حواتحر حابنتبكض اتطن وىت ول 
 ي  ر دجاواةيا   حج ض  ةدك  و ا ظف ودطساووأ ىة  بن  ىوتجاط دلن ودطساووأ ود ووستلر ود  اف ودطس

حودحلاض ود طالر خا ر حون و ضال ىل ر ود  وجو كانبو داجصلن  او ىنيال ودطساووأ  تو ابو لت ىا 
 (30اا ل ) حجسبابن د ،ال  ود  ب ةطةطب ر وةحاث ااتج ر ةادطساو ود ووسو .



 

 
 

جلاض ان ود  ب ون وقساتةض تادب ةاقس ار حودحبوو ود اطتي ا يتف   كطتا حق  و اكأ نسجر ك
حةدتك ةغتاض تت وججيف  اتي وستادلب  اا ر نساط ةح لر دا  ب  ي      اتن ودطستاووأ ود ووستلرىتف 

 حوخ قلاأ ودجحو ود اطي .

حلا تيو ةحانر وققسام  تاصص ودةاا ر دا،الر سظبجا  اليونلر داجحو ود اطو حد،ظيا ا لير
د ستت  ف  ودجح لتر دتةو دةتأأ ود،التر قستتادلب  لتا تسال  تر  تو احاحدتر د سالتتا ىتةو ود ةتي ىة   حت  ةاةتا  

حخجتتتاوأ و ضتتال ىل تتتر ود تتت وجو ديتتتا د ستتت  ف ة تتتط ود حادلتتتا  وداتت ااأ ودجح لتتتر اتتتن ختتت ل ا ااايتتتا
دو ود،الر  او  تلانر وقنيتيض وحلا  حود ةاوب حودط ااا حوقنييض حوقكحوأ ةطسادا ااكػ ت طا ان خ 

ةأحل حشاول است ايااأ وقنيتيض ودطبنتبكض ةادط ااتا حقت  تتف  طتا لا حتر اادلتر خا تر ةط ااتا ود،التر 
 ( 1اا ل ) (33اا ل ). د س ياكض اظيا 

  كطساىطو اادلر ان ود ت ب 3000 بن  خ اب ان والن ودةاا ر د بزجع دصلار اجاغ 
 دار ود ك بووض.ودط س ابن دا ووسر  ي اا 

حقت  دصتا  كالتتر ود اللتر وداجااتلر  اتتي نيتاز ود،شتت   تن ود شتبىاأ ودسبوالتتر حةدتك ة تت  
تست ايا دطشتاح  كووستر ) كووستتر استحلر د شتبىاأ ودسبوالتتر دتلن ت التة وداجتت  حودحضتا  تي احا ظتتر 

ودط ني ودةؼ ( كأد  ودطشاح اأ ود  دلر دلن ودةاا اأ حايسساأ ودطة طع 37اا ل ). (  ودغاللر
  طاك ح ستا دط تا لا ودةتبكض حةدتك  تي و تاو خ تر ود حدتر ااي ود  بجا ودطس طا حود أىلا دلإ  جظاه دان

سستتتلر حتحسلتتتل وديا التتتر ي   طتتتاكوأ اادلتتتر دتتت  ف ودةاا تتتاأ ديتت ل و تتتع قتتت ووتيا ودطى ود تتي خصصتتت  
 حودجح لر .ود  الطلر 

  : ومؽ صؾر التسؾيل السختمفة لمبحث العمسي
  : اشاح اأ كو طر د  بجا ودطظظبار ود  الطلر ا احنبك  -3

 اشاح  كووسر اسحلر دا سا ر ودصحلر ح ودغةو لر د  ب ناا اأ ود د ا  -

اشتاح  تصتتطلف دتاواي ت وججلتتر حونشت ر وجااتتلر د ظطلتر ودستت ووأ ودج نلتر حودطياوجتتر د  التتة  -
 ن انلتر حزجتاكض ودست وض وت تر اتن ود شتبىاأ ودط ووس وديظلر ح   ب ود،الاأ ود  جلسلر دابقا
 ود حوض وقحدي . (SESP) ()د طبجا اشاح  ودطشاوكر ود  دلر د  ف ود طلي

اا ل وداج  ح ودحضا  ي احا ظر ودغاللر.ر دا شبىاأ ودسبوالر دلن ت الة لكووسر اسح -
(37) 



 

 
 

 تشةلع ناا ر  ظ ا داظشا ود حدي حو   ودةبو ي داط طليجن . -7

 . دف   ف ود يا ا ا يا ( دطشاح اأ ةح لر )حنبك  اص تطبجا  -1

ىد حاق ة ط و ضال ىل ر ود  وجو ان ناا ر  ظ ا ةإكووض اشاح اأ ود  بجا حدةان ودس ا   -1
 ود اطلر .

 بنت  كحووأ ت وججلتتر  تتي ودجحتتو ود اطتي حك اةتتر ودجحتتبث ود اطلتتر اتطن خ تتر ااكتتي تظطلتتر 
ي ة ط ولاتياقلاأ ود حدلر دلن ود،الر حل ط ق ووأ و ضال ىل ر ود  وجو كطا ونو ناوؼ ود طا  ا

 (7اا ل ) كالاأ ود اللر وداجاالر  ي ناا اأ ونظجلر .
 دتظيو وداجااتي   حا طتا  اتبم ودحاكترتبن  حد وأ ةح لر ا طليض ةاد،الر ا ا ا طا  اتف و

بدبنلا لوداجااتلر   ا طتا ودالاقتر ودج نلتر   ا طتا ت،ظبدبنلتا ود  اتلف ح ودبستا ط ودط  ت كض   ا طتا  ست
 (1اا ل ) .وداجاار   ا طا داسب ودي 

 ود  وجو  اي نبو ي ااا ير حىف : كطا تف دصبل ة ط و ضال ىل ر
  ن طا لتتتر  تتتتام ا تتتر  ظ تتتتا ود شتتتةل لر  تتتي ود اتتتتبم وتنتتتا ي نا –و يتتتاب محمد  تتتبزؼ ودجتتتت  بؼ

 ( 31 م اا ل )7008

تطاوأ ودطحالتتر ي تحتاص ود،التتر  اتتي دضتتبو و ضتتال ىل تر ود تت وجو ح وديل تتر ودط احنتتر داطتت
 يتتاك و ضتال ىل تتر ود ت وجو ةاد،التتر حوديل تر ودط احنتتر ىقالطلتر حود حدلتر . كطتتا تحتاص ود،التتر  اتي حوت

 (31اا ل ).

حوتقالطو حودت حدو ا تا اتيتطا قاا  ود،الر د ظظلف   ك ان ودطيتطاوأ ةوأ ود اةع ودطحاو  -
ود برلتت    حودطتتيتطا ود اطتتتو ودتت حدو وقحل "وداجااتتتر حود يبدتتر"  اتتتيتطا وتدتت و  وداجااتتتو 

 ( 35ود حدو . اا ل )
تسبم ود،الر ةص ك ح تظظلف ايتطا خاص ةاد،الر  ي ود لن ودساظو ةأسف ايتطا وداجااتر ح  -

 م 7037 30/ 70-38ود ظطلر ودطس  وار د اوجخ 
تياقلتر ود  تاحن دتلن شتاكر اا  احستب   حلتلن ودطةاتو وق اتي داةاا تاأ دحتتل ى تاو ح تي ى -

م ودتت ث ودجتتتاواي حود سظلتتاأ ود تتتي تظ ةيتتا شتتاكر اا  احستتتب   تتتف  طتتتا نظتتام دستتتاكض وستت ا ى
ست ياكض ودطةانلتر اتن ودجتاواي ودطس اتر و ضال ىل ر ود ت وجو حوديل تر ودط تاحن ودتاو جلن  تي وت

 . و اوض ودجحو ود اطيان شاكر اا  احسب    ي 



 

 
 

حقتتتت  قااتتتت  ناا تتتتر  ظ تتتتا د بقلتتتتع داتبكتتتتبل ت تتتتاحن اشتتتت اك دلظيتتتتا حلتتتتلن ودطةاتتتتو ود ستتتتا ي  -
ووأ دطا اتتت  خ جتتتاىنتتاول إودجاج تتاني حودتتتةؼ ةطس ضتتاه  ستتتبم ودطاكتتتي د ظظتتلف كحووأ ت وججلتتتر ح 

نةاليجتتر ود تي  ةاجيتتا ةادستتاىاض حاتظ  شتتياكوأ ا  طتت ض حج  تال ديتتا كحدلتتا است بجاأ وداغتتر وت
حجتأتي ىتتةو ولاتيتاق  تتي و تاو ود ستتيل أ ود تتي تست ايا ودةاا تتر د  ديتا ح تت ب ودةاا تتاأ 

 جبس حود ووساأ ود الا حود ااالن ةادةاا ر حشجاب ودطة طع ودطحلطبو خاؼ ةطادا ي ودج ادوق
 حةدك د ظطلر اياووتيف حق ووتيف وداغبجر .

حنتتر داطتتتيتطاوأ ودطحالتتتر تحتتاص ود،التتتر  اتتو دضتتتبو و ضتتتال ىل تتر ود تتت وجو حوديل تتتر ودط ا -
 (31حوتقالطلر حود حدلر . اا ل )

 كطتتتتتتتتتا حق تتتتتتتتتت  ود،التتتتتتتتتتر اتتتتتتتتتتيخاو   اتتتتتتتتتتو اتتتتتتتتتتةكاض تيتتتتتتتتتتاىف اتتتتتتتتتتع ااكتتتتتتتتتتي ى تتتتتتتتتت وك ودستتتتتتتتتتاكض ةاديل تتتتتتتتتتر  -
 ود ااتتتتتتتتر دا ا تتتتتتتتر ودشتتتتتتتتجاب حوداجااتتتتتتتتر د حدتتتتتتتتر وتاتتتتتتتتاووأ ود اللتتتتتتتتر ودط حتتتتتتتت ض دلتتتتتتتتو ونتتتتتتتتو تتتتتتتتتتف 

 (36تي لايا . اا ل )
 ود  احن دلن ودطانلا ح اصا .ح ق  قاا  ود،الر د بقلع  اي داتبكبل  -
حت طتا ود،التتر وآن  اتتو تي لتا ودطةاتتر ود اطلتتر  تو اتتبل استت ح ثاأ ن  ت ض حت طتتا ود،التتر  -

 (37 او ن ايا اةار  اطلر كحدلر حلاداغر وتنةاليجر . اا ل )
تف تغيلا ودطةار وداا ر ةاد،الر ح و ضتال ودطةاتر و تلو ودطةاتو ك/  تيض ودبستلطي ح نا تب  -

  بك  اوةر ح ا  ا ودطةار ك/و ياب ودج  بؼ ودطةار ك/ اس

( تست م ختت ااأ  حدت ض ودا اتر ود ااتر  بنت   تي ود،التر  ت ك حدت ض حودت ض ةوأ  تتاةع ختاص )
داطة طتتع ةأستت او تظا ستتلر كطتتا تستتبم كتتةدك دتت  ف ودجحتتو ود اطتتي اتتن ختت ل ىنتتاول ود ةتتاوب ودجح لتتر 

 (38اا ل )( حك ف ودظ حوأ حودطيتطاوأ ود ي ت س  ةاد،الر . ت ف ةط ااا ود،الر ود ي ودط اصصر )

د  الطلتتتر كوختتتا ود،التتتتر  تتتن  اجتتتتل ر وتستتتبم ودط  جتتتر دتتتت حو   تتتال  تتتي ت تتتتبجا حتظطلتتتر ود طالتتتت
 ضتال ىل تر ود ت وجو ح اجتر ود ووستاأ ول ر حكةدك قس  اوض ودااونلر حود وخالر د  ب ودياق وقوت

نظجلر  ي كا ر  اح  ودط ا ر حتش طا ك اةا ةاداغر ود اللر حوق ود الا حودجحبث   حتح بؼ ودط  جر  اي
 : اي 
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 .قسف ود حوجاأ حوداسا ا  -1

 . دي حود صبجاقسف ودحاسب وآ -1

 :السكتبة الخقسية * 
 تتتتأتي اشتتتتاح  ودط  جتتتتر وداقطلتتتتر حال ظتتتتر ودط  جتتتتاأ ودةاا لتتتتر اتتتتطن خطستتتتر اشتتتتاوجع  ا لتتتتر 

 حود ي تضف : ICTPدطشاح  ت بجا نظف حت،ظبدبنلا ودط ابااأ  ي ود  الف ود ادي 
 وقساسلر دشج ر ودةاا اأ ودطصاجر .ودجظلر  -

 ت وجب ود،بوكو ودجشاجر  ي ودةاا اأ ودطصاجر . -

 . (و ناوؼ ود طا  ال ود  الف وتد، احني ) -

  . نظف ودط ابااأ وتكووجر -

 . ودط  جر وداقطلر حودط  جاأ ودةاا لر -

 ومؽ أىجاؼ مذخوع السكتبة الخقسية :* 
  . ي اصاكو ودط ابااأ وتد، احنلرتحاك ةادط  جر وداقطلر داطشاوكر  ظال ىد -

  . ال ظر ودط  جاأ ودةاا لر ودطصاجر -

 دي ا ،ااا دطل ظر ودط  جاأ ودةاا لر ودطصاجر  ت بجا نظام  -

 دظال قا  ض دلاناأ ةاداسا ا ودةاا لر ودطصاجر . -

 عتسادىا بسجمذ الكمية إالسؾاضي  الخاصة بالبحث العمسي التي تؼ * 
 7031-7037م دا ام ودةاا ي  77/8/7031 ودطظ س  د اوجخن طا  اةاو ود،الر ى ي  -

  طتتتاك ودا تتتر ودجح لتتتر دا ووستتتاأ ود التتتا د،التتتر ود اللتتتر وداجااتتتلر ناا تتتر  ظ تتتا دا تتتام ى تتتف 
  7036-7035دي ى 7031-7037 ودةاا ي

م 7035/7036دا ام ودةتاا ي  م77/9/7035ن طا  اةاو ود،الر ودطظ س  د اوجخ ى ي  -
حت تبجا حتحت  و خ تتر حودلتر تظيلتة ودا تر ودجح لتر دا ووستاأ ود التتا تتف ودظظتا  تي و  طتاك 

 ةاد،الر .



 

 
 

م 7036-7035م دا ام ودةاا ي 77/1/7035ن طا  اةاو ود،الر ودطظ س  د اوجخ ى ي  -
تتف ودظظتتا  تتي و  طتتاك تجظتتي ود،التتر داط تتا لا ودطان لتتر ودسلاستتلر دطاداتتر ود ووستتاأ ود التتا   

 .  ) ااحساأ ةادطا ساأ ( س اوتلةلر دا،الروتإ  طاك ودا ر ود ظيلة ر داا ر ح 

 :نقاط القؾة
حاتتبح ودااجتتر وداا تتر ةطباتتب اأ ودجحتتتو ود اطتتي دلقستتام حاستتا اتيا دا تتر ودةاا تتتر  -

 . د لاناأ ودطة طع ودط ني حودجل رإح 

 .  طاك ود،الر دط طا ودالاقر ودج نلر ى  -

 . طا   ك ان ودطيتطاوأ ودطحالر حود حدلر د ظظلف ان ود،الر  -

 تشةلع و ضال ىل ر ود  وجو ح وديل ر ودط احنر داطشاوكر  ي ودطيتطاوأ ود اطلر  -

  رقاا  ود،الر دجات،بل ت احن اع ودطيسسر ود اللر وت اجسل -

 : نقاط الزعف
 . نظجلر حود اللربلاأ ود  احن اع ة ط ودةاا اأ وق  م تي لا داتبك -

 داحصبل  اي نبو ي كحدلر .ش اوك و ضال ىل ر ود  وجو  ي ودظشا ود حدي ى  م  -

 مقتخحات التحديؽ
  . ةحاث ان ة ط وققسامتح    ودط ك ودياظلر وداا ر ةاق   ف -

  . تشةلع و ضال ىل ر ود  وجو  اي ودظشا ةادطةار ود اطلر دا،الر -

تشتتتتتةلع و ضتتتتتتال ىل تتتتتتر ود تتتتتت وجو  اتتتتتتي ود ستتتتتت م داحصتتتتتتبل  اتتتتتتي ودةتتتتتتبو ي ودطس اتتتتتتر اتتتتتتن  -
 (31اا ل ).ودةاا ر



 

 
 

ود،التتتر اتتتن دتتاواي ود ووستتتاأ ود التتتا ت ظاستتب اتتتع ا انتتتو  رتستت  ف اةطب تتت ر اتتت ود،التتترتحتتاص 
 اد لانتتتاأ ستتبق ود طتتتى وحلطتتا  اجتت نيتتتراتتن  وود تتتادف ود التت ػاستت ب  و اتت ود لجتتترحستتط  يا  ود اجستتر

حج ضت  ةدتك  رود،الت رتحسلتل وستاد وةطا  سيف  ت نير وخاػان  ود اطلر حودجح لرتةاىاأ د ث وتوح 
 ان خ ل : 

تستتتتبم ود،التتتتتر ةتتتتات  ن  تتتتتن داواةيتتتتا ودطس اتتتتتر  تتتتتو ود ووستتتتاأ ود التتتتتا اتتتتن ختتتتت ل ابق يتتتتتا  -
وتد، احنو حااا جر حزووض ود اللر حود  الف حنساةر ودطين ود اطلر حود  الطلر حووة ر خاجةو 

 ( 3كالاأ ود اللر وداجاالر . اا ل )
(  ت ف تبزج يتا اتع شتياكوأ 1( حكدلتا دا ووستاأ ود التا اا تل )7كطا و  أ ا بجتر اا تل ) -

ود اا  ود و تطظ  داااجةلن تشةل ا  حتحيليو  ديف دلإس طاوو حتبن  ىةه ودط بجاأ ةط  جر 
 ود،الر ود و   اكك  اليا وديو اجن ان اا ا  ود،الاأ  او اس بػ ودةطيبوجر . 

ود التتا اتن دلتو و تت وك ودجتاواي حو تت وك  تستبم ود،التر د حتت  و قبو ت  ودجلانتاأ  تتن ود ووستاأ -
 ودطستتتتتتتتت يل  ن اظيتتتتتتتتتا حتتتتتتتتتتاوجخ ىنشتتتتتتتتتتا يا حوديتتتتتتتتت ل اتتتتتتتتتن كتتتتتتتتتتا دانتتتتتتتتتااي حو تتتتتتتتت وك ودط ستتتتتتتتتت الن 

 (7) – ض داواي دات ك بوو  (7)دا ووساأ ود الا اظيا  ردانااي اي ا 38 رديا  دلو د ػ ود،ال
نتتر ستتبق دتتاواي دتت دابم ود ووستتاأ ود التتا حجستت  ل  اتتو اتت ػ دا (1) –دتاواي داطانستت لا 

ود طا ديةه ودجاواي ان خ ل ىس     ووػ ودةياأ ودطس يل ض حإس سصال ووػ ودحا الن 
 او ىةه ود وناأ ود اطلر ان خ ل ايشاوأ ودسجبل حود ستةلا  تو ىتةه ودجتاواي . اا تل 

 (1 ) 

 ت ف ود طتا  تتو نطلتع ودتت وناأ ود اطلتر دا ووستتاأ ود التا ح ستتا  د  حتر ودط  طتت ض  تو اةاتتو  -
م 31/8/3996م   حتتتتف ى  طاكىتتتا داةظتتتر ودس تتتا  د تتتتاوجخ 31/7/3996ودةاا تتتر د تتتاوجخ 

حودط اظتر دا ت ب حو ضتتال ىل تو ود تت وجو   حتستبم ود،التتر ةطاون  يتا  تتو اتبل ودط غلتتاوأ 
ستتبل  تتت ف  طتتا لا حتتتر  سىن حنتت أ   ح جستتتا  دبنتتبك لا حتتر د اجتتتر ودج تتادبوجب ودطحل تتر 

حقتتت  تتتتف  نظتتتام ودستتتا اأ ودط  طتتت ض( . خا تتتر ةاد ووستتتاأ ود التتتا ح ااتتتيا  اتتتو وققستتتام )
ىق تاوح لا حتتو ن  ت ه دا ووستتاأ ود التا دظظتتام ودستا اأ ودط  طتت ه حقت  تتتف اظاقشت يا ةالاقستتام 



 

 
 

حتشتتتتت طا  اتتتتتو كداباتتتتتتاأ ن  تتتتت ه  تتتتتتو  التتتتتو د تتتتتتاوجخود اطلتتتتتو حودطبو ستتتتتو  اليتتتتتتا ةطةاتتتتتو ود،
 –كداباتتتو ود تتتب وداجااتتتو  –تاصصتتاأ اا ايتتتو ا تتتا : ) كداباتتتو ولاستتت ا اأ ولاحدلتتتو 

حو ضا اساووأ اانلس لا حكك بووه  –كداباو وديظبن ودش جلو  –كداباو ود احض وداجاالو 
 (5 و ولاقسام ود  جلسلو ( اا ل )

ر ىطيتتا ودط  جتتاأ وداقطلتتتو ود ووستتاأ ود التتتا ح  ر د اجتتر تتاصتتاكو ودتتت  اف ودط ظب  ر  تتبو ا ةاد،التت -
دليتا حاا تتل ىود تتو  ح تانبن  رةحتاث ود اطلتىتتف وقدلتو  ست  لع ود اجتتر ودحصتبل  اتو و 

دتتو ىتتتةه ودطبوقتتتع د تتتو اتتتن ىحودتتتة ن  ط تتتظيف ودتتت خبل  ردلتتان ةادطستتت يل  ن اتتتن ىتتتةه ودا اتت
 ت    اتتو وت ردا اجت(   كطتا   تاح 6اا تل ). ػ حقتت  واتن ةدتك  تو  ضست ياكاظتازديف حوت

  . حود و  ةاػ تح   يا كحوجا رد ث ود، ب حودطاونع ةادط  جو
حتشتت لا اةاتتو ىكووض ديتتا د ي لتتا كتتا اتتا  ط تتن حاتت و  اتتو  ITكطتا تتتف ىنشتتال حدتت ض داتتت  -

ابقتتع ود،التتر دبوةتتتر ودةاا تتر اتتتن ونشتت ر ودةتتتبكض حاتتن ن تتتا ي ىا حانتتاأ نيا تتتر ود تتام حاتتتن 
 . (7 ل )نطاة  دلس ار ح لاىا ..... اا 

 اا تتتتتل . تاتتتتيم ود،التتتتتر وققستتتتتام ود اطلتتتتتر ةطاوقجتتتتتو كيتتتتتالض ود تتتتت وجو د اجتتتتتو ود ووستتتتتاأ ود التتتتتا  -
( كطا ون ىظاك خ و  طبدو دا،الر  و وس ا وم حسا ا ت الف حت اف  لا تسال  و قاكوض 8)

 ( 9اا ل ).  او تحسلل ودظ ا ي ود  الطلر ودطس ي  ر ان داواي ود ووساأ ود الا 
ع  تتتو تتت وجو دتتتاواي ود ووستتاأ ود التتا احتتت ك ودط اتت   تتتن  اجتتل ابو تتتياأ ودظظتتام ودط جتت -

ودجتاواي حابو تياأ ودطستاووأ دلتو دا ت  ود،التتر  اتو ىن ت وب كجتاو وقستاتةض ودطشتتيبك 
ديف ةادسط ر ود اطلر ود ادطلر  و اةالاأ ود اصتص ودطا ايتر دا ت وجو دجتاواي ود ووستاأ 

م ود اطلتر حوقكدلتر كظتب  اتن ود ستبجل حنشتا ود الا ودطس ح ثر خا ر تاك وداا ر ةاققسا
كطا قاا  ود،الر   ( 30حإثجاأ ا انر حاس بػ تاك ودجاواي  و ودطة طع ود اطو . اا ل )

د ب لا ود ةيليوأ حود سيل أ ديف حد يف  او ىتجا   اق ود  وجو حود سبجف حك ع ود  ب 
  .  او ود  اف ودةوتو حود  وجب ود طاو

ودطباتتب و اتتن اا تر دجتتاواي ود ووستتاأ ود التتا ود ودسلاستتلو ود ااتتوط تتا لا ةاد ولاستت  انو تتف -
ةاد،الر قجا وديل و ودسبالو دضطان ودةبكه حولا  طاك ح اايا ح اظاقش يا ةالاقسام ود اطلو 

كك تتتبووه ( حودطبو ستتتو  اليتتتتا  –اانلستتتت لا  –حتتتتف تجظتتتو ودط تتتا لا وداا تتتتو ةاد،التتتو )كدباتتتو 
تف ود أكلت   اتو   طا  بن  نشا حتب لو ديةه ودطياىلف ( ك33اا ل )7/37/7031د اوجخ 



 

 
 

وققستام ةاد ب لتر ةادط تا لا وقكاك طلتتر حودطاانتاأ ود  الطلتر ودطستت ي  ر حودط جتا  ظيتا  تتو 
 تب ل  ودجاواي . 

حجت ف ود أكلتت   اتتو وققستتام ةاد أكتت  اتتن ود بو تتل دتتلن ااانتتاأ ودتت  اف ودطستت ي  ر داطستتاووأ  -
اتن ودجانتااي حود أكت  اتن ود بو تل دتلن استطلاأ ودطستاووأ  تتو  حااانتاأ ودت  اف ودطست ي  ر

 تب ل  ودطساووأ حاسطلاتيا  و تب ل  ودجانااي 
  ف ااون ر وكول وققسام  ي ود  وجو دا ووساأ ود التا اتن خت ل  ت ض  دلتاأ تشت طا  اتو  -

(   ححنتتتبك  تتتظ حق 31(   حتستتتاوجا ودجتتاواي . اا تتتل )37ىستت جلاناأ ود تتت ب . اا تتتل )
 (31حإق اوداأ . اا ل ) ش احػ

كوناأ ودطانس لا حود ك بووض ود و تطظحيا ود،الر ت  اب ىست ليال اةطب تر اتن ودط  اجتاأ  -
تشت طا  اتو وستادر  اطلتتر حاستاووأ كووستلر ة تط اظيتتا استاووأ  ااتر دةطلتع ودطستتةالن 

ود اف ح اسير ود اف ... ىدخ   حىظاك  ا ا اساووأ وداغر حودحاسب وآدو حوتدصال حتاوجخ
 (35اساووأ تاتجط ةاد اصص وقكاك طو دا ونر ود اطلر ودطسةا ديا . اا ل )

دطانست لا د    ا تب ل  ودجاواي حودطستاووأ ود ووستلو دا داباتو حوق  قاا  نطلع وققسام  -
(   كطتتا 36). اا تتل حةدتتك دظتتالو  اتو تستتاوجا ودطتتاون لن ودت وخاللن حوداتتاونللنحودت ك بووض 

  ف ود سةلا دا وناأ ود اطلر ةشاط ون ت يل اع ودا ر ودجح لر ودط  ط ض داسسف حودطظج سر 
د حوىا ان خ ر ود،الر ود و ت طاشو اع ودا ر ودجح لر داةاا ر حتاتجط ان نير ةادا ر 
ودجح لر داةاا ر حتاتجط ان نير ةإد لاناأ ودطة طع حان نير وخاػ ةاد  بووأ ود اطلر 

 (37  ر . اا ل )ودح 
حد ا ان وداز ودططاوساأ توتجاط ود وناأ ود اطلر ةإد لاناأ ودطة طع حود  بو ود اطو  -

كون تتو ودطانستت لا حودتت ك بووض  تتو ت،ظبدبنلتتا ود  اتتلف حودةتتبكض حود سظلتتر ودحلبجتتر حودجلبدبنلتتتا 
دجاواةيتا حتس  لن ود،الر ة جاو وقساتةض  ي ود اصصاأ وقكاك طلتر كطتاون لن ختاونللن 
 (38ح سا  داظطاة  ود و و  تيا وديل ر ودسبالر دضطان نبكض ود  الف حوت  طاك . اا ل )

تحاص ود،الر  او ىوتجاط وةحاث ودطانست لا حودت ك بووض ةإد لانتاأ دسلسلتر داطة طتع اتن  -
خ ل ود سةلا دج ط ود وناأ ود اطلر ان خت ل اشتاح اأ ةح لتر ةوأ  تاةع ت جلستو 

 (39. اا ل )  ووساأ ودجل لرحإن طا و ا ا ود



 

 
 

ر ةتإكووض تسبم ود،الر دظشا وتناولوأ وتكووجتر حود اطلتر وداا تر ةاد ستةلا دات وناأ ود اطلت -
ود ووستتاأ ود التتتا ةاد،التتتر ح اتتو ابق يتتتا ولاد، احنتتتو  ستت م كتتتا اشتتتال  اتتو ودتتت  ود تتت ب 
ودطستتةالن د ونتتر  اطلتتر تساجتتتاو   اطلتتا   تتن اتت ػ ود ستتت م  تتو ود طتتا حوػ  تت بلاأ تبونتتتو 

ىن حن أ ( حةدك كا س ر وشيا حت طا ود،الر  او تةدلا وػ   بلر ىكووجر وح  ود طا )
 (70   و ابل ةدك ةطا لا    اوض اع ودسانبن . اا ل ) اطلر حتغللا ودابو 

لا  ت ف ت،التت  ودت  و ضتتال ىل تتو ود ت وجو ةاتشتتاول  اتو كونتتر  اطلتتر تج ت   تتن اةتتال  -
 (73تاصصو . اا ل )

 شت اط قجتا ود ستتةلا د ونتر  اطلتر  ستت  ستلطلظاو  حضتاه و ضتتال ودسستف دطظاقشتر ودا تتر  -
اتتتو ودا تتر ودطس ادتتر  تتتو اتتبل ىتتتةه ودجح لتتر حتاصصتتاأ ودسستتتف حإنتتاول وػ ت تت   أ  

  .( 77اا ل ). وت  جاووأ 
شتتاول ود اطتو  اتتو وداستا ا حودطستتاووأ ود تو  تت ف د بزجتع وتر ةاد،التت تا تيم وققستتام ود اطلتر -

 ضال ىل و ود  وجو  و كون تو ودطانست لا حودت ك بووه ت وجسيا ح سا دا اصص ود اطو ق
 ت وك ود ت ب ودطا حستلن دجتاواي ود ووستاأ و  ح تظتاقصود حالا ا  لاأ تيو ت   رحتسبم ود،ال

دتو ىنطتتادو  ت ك ود تت ب  تو ود ووستتاأ ىود التا   حت تتبو نستجو ود حتتاق ود ت ب ودبو تت  ن 
 (71اا ل ) .ود الا 

 ت  طتتتت  ود،التتتتتر  تتتتتو تستتتتتبجف  تتتتت ب ود ووستتتتتاأ ود التتتتا  اتتتتتو حستتتتتا ا ا ظب تتتتتر تشتتتتت طا  اتتتتتو  -
ىخ جتاووأ -ت،اليتاأ تس  ف وةحتاث ح  -ىخ جاووأ شيبجر  -) ناساأ نساش " سلطلظاووأ " 

تساوجا ( حةدك دا أك  ان تحسلل ودظبوتي ود  الطلر ودطس ي  ر    -زجاووأ ال ونلر  -تحاجاجر 
حتس م وحلا ةأحل تغة ر وون ر دا  ب  ن وكو يف د صحل  اساوىف كطا ت ب ا دا  ب ديةو 

حودجتاواي   اص ود سبجف ودطس طا ىة ون ىةه ود سبجطاأ ودط ظب ر ا اظر د ب تل  ودطستاووأ
حابا  ديا ودي ل ان كا تسبجف حىةه ودطبو ياأ ا اظر دا  ب حجا يم كا وس اة د س  ف 
كش  كوناأ ود  ب دطةاو ودسسف  و ودطب   ودياظو ودةػ د كه تب ل  ودطساو   حج ف 
اظاقشر تبزجع ود وناأ كوخا اةاو ودسسف حةدك اطانا  د  جلل  اق ود سبجف  و اب  ىا 

 التو  تتو تب تتل  ودطستاو حلا  ظيتتاك ودتت  وقستاتةض ةطستتاو كووستتو  تتو كطتا ىتتب اظصتتبص 
 (71ود  وجو وح ود سبجف دا ت  ط  وققسام  او دةان اط حظلن . اا ل )



 

 
 

كطا تشةع ولاقستام ود اطلتو  اتو نشتا ولاةحتاث ود اطلتو ودطس ااصتو اتن وداستا ا ود اطلتو  -
 (75اا ل )

انتاأ شتيبجر دا ت ب  تو ااداتتر تات ص دباتع وتا حانتاأ حااون تر كونتاأ ح ستت  ىا ح -
 تتتتتتتتتتتتأىلاو كك تتتتتتتتتتتتبووض حجشتتتتتتتتتتتت اط ون تضتتتتتتتتتتتتف ىتتتتتتتتتتتتةه وداةتتتتتتتتتتتتان وستتتتتتتتتتتتاتةض اتتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتاو  ود،التتتتتتتتتتتتر 
) اط حظتتلن ختتتاونللن (   كطتتا  بنتتت  ةاد،التتر دةظتتتر ود ستتبجف حوتا حانتتتاأ حود تتو تاصتتتص 
دا أكت  اتتن ت جلتل وقحووق وتا حانلتتر ودطس اتر دا تت ب اتع ابو تتياأ وقحووق وتا حانلتتر 

 ( 76ا اةاو ود،الر . اا ل ) ود و ى  ط ى
 (77كطا تسبم ود،الو د أالن حنسخ حنسخ حتبزجع ولاا حاناأ حاطان ساج يا اا ل ) -
كطتا تستتبم ود،التو دباتتع ودلتاأ   ادتتو دا اكت  اتتن   ودتو تستتبجف ود ت ب ) ت جلتتل سلاستتاأ  -

 ( 78  ك تضاوب ودطصاد   ظ  و  وك دةان ولاا حان اا ل )
( حتسجتتتا 79قجتتتا وتا حتتان ةشتتيا كااتتا  اتتتو وققتتا . اا تتل )ت اتتن نتت وحل وتا حانتتاأ  -

ود،الر و ر ىق اوداأ ان ود  ب ةاد  ت  ا د ،تبن  تو اصتاحر ود ادتب ح تو ىا تان ود،التر 
وقخة ديا حةدك دط ض وسجب  اتن  تاض ودةت حل ودطجت وػ  ثتف  باتع ودةت حل  تو  تبوتو 

كطتا  ت ف ى ت ن ودظ لةتر  تو  ودظيا لر قجا خطستر  شتا  باتا  اتن اب ت  وتخ جتاو ودظيتا و  
 باتا  اتتن  ختا ىخ جتاو حتستتبم ود،التو ةتا  م ود تت ب دظ تا ي ود ستبجف  تتو  15اب ت  وقصتاه 

( كطتتتتا تستتتتبم د بثلتتتل ن تتتتا ي ود تتتت ب 10تبقل تتتاأ اظاستتتتجو ح جتتتا حستتتتا ا اظاستتتتجو اا تتتل )
تستبم ( كطتا ونيتا 13حتأالظيا حولاد ياظ ديا دط ه اظاسجو حودانب  ودليا  ظ  ودحانو اا تل )

( حجحتتل  17د حالتتا ن تتا ي ود تت ب حوتاتتاة ولانتتاولوأ ود صتتحلحلو وةو دتتيم ولااااا تتل )
دا ادتتب ودتت ظاف اتتن ودظ لةتتر ح ستتا  دظطتتبة   ستتحجو اتتن شتت بن ود ووستتاأ ود التتا ... حستتت وك 
وسبم ود ظاف ح سا  د  حتر حتتاك ىدلتو  تو دتال تجتلن ون تظاطتو  اتو دتل حج اتن ودتاك  اتو 

 (11ا  باا  كح  وقصو . اا ل )ود ظاف خ ل خطسر  ش

( 77تسبم ود،الر ةإس سصال ووػ ود  ب  و داواةيا ان خت ل  ت ض حستا ا حاظيتا نطتبة  )
 .  ان ى  وك وديل ر حتسبم ود،الر د حالا  ظ حق ودش احػ



 

 
 

دلتو تتف تح  ت   38/33/7009قاا  ود،الر ةإنشتال حدت ض اتطان ودةتبكض حإ  طاكىتا  تي  -
م حكتتةدك تشتت لا 7037/  33/ 70  تيلا ح يتا  تتن  اجتتل تاصتلص ودطيتتام حتحتت   يا 

 ( 3م . اا ل ) 7031/  37/  13اةاو ىكووض حتح   و  و 
ت جظتي ود،التر ودط تا لا وقكاك طلتتر دايل تر ودسبالتر دضتطان ودةتتبكض دس تا  ود اللتر وداجااتتلر  -

دطادار ودج ادبوجبس   كطا ت جظي ودط ا لا ودسلاستلر ود ااتر دطاداتر ود ووستاأ ود التا د تاوجخ 
ايتام ( حتت ااص 7اا تل ) 77/1/7035حق  تف تح  و وت  طاك د اوجخ  7/37/7031

 تي ود ستبجف ودتةوتي حودطست طا داست وض ودطيسستلر حوديا التر ود  الطتر حةدتك  تن  اجتتل  ودبدت ض
حاتتتع ودا تتتتط ود ظيلة تتتتر ودطستتت ح ثر كو طتتتتا ح ستتتتا داط تتتا لا اتتتتن ونتتتتا نشتتتا ثسا تتتتر ودةتتتتبكض 

ع كيتتتتالض وقكول داطيسستتتر  تتتتي ودطةتتتتال ود  الطتتتتي حد حسلتتتل اييتتتتبم ود ظطلتتتتر ودطستتت  وار حو تتتت
حودجح تي حوتكووؼ حخ اتر ودطة طتع حتي لتا كحو ودطيسستر  تي تظطلتر ودطة طتع ودطحتلط ديتا 
حودالط دلظيا حللن ودطيسساأ حودس ا اأ وقخاػ  ي ى او واجر حوسادر احت كض حا  تبوض 

ىدي تحسلل نبكض وقكول دا،الر  ي ابل وقى ول ود اار داةاا ر حاطن ىس اوتلةلر تانب 
 . حكتةدكدسبض حك طيا حود طا  او ت بجاىا  اي كا ر ودطس بجاأ ان خ ل تح    نساط و

تح    نساط ودض   حود طا  او ىةلاديا حود  ع ديا حةدك ةط اة ر ونش ر ودا ر ود ظيلة ر 
 داطشاح  .

 * مجمذ إدارة وحجة ضساف الجؾدة :
( و ضتال اةاتتو ىكووض 1) اا تل 7031/  37/ 13ست و د تاوجخ شت ا اةاتو ود،التر  تي نا

 حد ض ودةبكض ا بنا ان : 
 . وقس اة ود ك بو :  طل  ود،الر -3 
 ا ود،الر دش بن ود  الف حود  ب .وقس اة ود ك بو : حكل -7 
  . وقس اة ود ك بو : حكلا ود،الر دش بن ود ووساأ ود الا -1 
  . خ ار ودطة طع حتظطلر ودجل ر وقس اة ود ك بو : حكلا ود،الر دش بن  -1 
 .وقس اة ود ك بو : ا  ا حد ض اطان ودةبكض ةاد،الر  -5 
  . ح ضبجر   ك ان ودساكض و ضال ىل ر ود  وجو -6 

 



 

 
 

تتتف تحتت  و تشتت لا اةاتتو ىكووض ودبدتت ض ةإاتتا ر  تت ك اتتن وتكووجتتلن ودطط اتتلن  تتن وتكوووأ  -
حودت  ف وديظتتي كطتتا ونتو  ةتتاؼ ىاتتا ر  ود تاة لن ديتتا حةدتك  تتي اتتبل تب تلاأ دةظتتر ودط اة تتر

و ضال ان ودطة طع ودااوني دا ط لا  تن ق ا تاأ ودطة طتع كوختا اةاتو وتكووض كطتا ونتو 
تف ىاا ر   ك ان   ب ود،الر اط الن  ن  اجر ود،الر حةدك تاسلاا دطجت و تط لتا ودي تاأ 

ة طتتتع .. حقتتت  تتتتتف ودطستتت يل ض اتتتن ونشتتت ر ودطيسستتتتر ود  الطلتتتر حودجح لتتتر حوتكووجتتتر حخ اتتتتر ودط
تح  و تش لا اةاو ىكووض حد ض اطان ودةبكض  ي ابل ودطس ة وأ ا ال ) طل  ود،الر / 

كطتتتتا تتتتتف تحتتتت  و    ( 1اا تتتتل ) .  77/1/7035(حكلتتتا ود،التتتتر دشتتتت بن ود  اتتتتلف حود تتتت ب 
ودت  و ضتال ودطةاتو حت لتلن حكلتا  اتبل ودطست ة وأ ا تال ) ح تاضاةاو ىكووض ودةبكض  و 

ود التتتتتتا حإاتتتتتتا ر  ضتتتتتتب ىل تتتتتر تتتتتتت وجو ىدتتتتتتي ودياجتتتتتتل ود ظيلتتتتتتةؼ ( د تتتتتتاوجخ  ود،التتتتتر دا ووستتتتتتاأ
 (5. اا ل ) 36/33/7035

ثتتف و  طتتاك حدتتت ض اتتطان ودةتتبكض اتتتطن وديل تتا ود ظظلطتتتي داطيسستتر  تتي اةاتتتو ود،التتر  تتتي  -
 ( 6اا ل ).  7037/  33/  70ناس و 

تب ت  حدتت ض اتتطان ودةتتبكض ةاد،التتر   ق يتتا ةطاكتتي اتتطان ودةتتبكض ةادةاا تتر ةطتتا  ستتيف  تتي  -
ك تف ود،التر  ظلتتا ةطتا  تت  لم اتع وىتت ول ودةاا تر حةدتك  تتن  اجتل تظظتتلف ودت حووأ ود  وججلتتر 

( حكتتتتةو ... تظطلتتتتتر قتتتت ووأ حايتتتتتاووأ 7) اا تتتتتل. ححوش ود طتتتتا حوديجتتتتاووأ ود و طتتتتتر داط اة تتتتر 
 (8اا ل ). ودةياز وتكووؼ و ضال ىل ر ود  وجو ح 

تتب ا حدت ض اتطان ودةتبكض وتا انتاأ ودجشتتاجر ود زاتر حودطيىاتر حكتةدك دتاواي ود ت وجب ود تتي  -
 يتف حتظيلتتة ونشتت ر ودبدت ض د حسلتتل اييتبم و تتع ود،يتتالض داست وض ودطيسستتلر حوديا التتر  وتستيف  تت

 ( . 9اا ل ). ود  الطلر 

طادلتر ود تي اتتن شتأنيا تلستلا ودططاوستتاأ تتب ا حدت ض اتتطان ودةتبكض ةاد،التر ودطاصصتتاأ ود -
حوقنشت ر ودط ظب تر كوختتا ودبدت ض حد،ظيتا  لتتا كا لتر ... حدتةو قتتاو اةاتو ودةاا تر ةةاستت و 

% 80د  ت  ا تبزجتع دصتلار دلتتع ود، تاب ودةتاا ي دلتو تاصتتص  13/8/7031د تاوجخ 
د اوجخ ان ودحصلار دصاد  حد ض اطان ودةبكض ةاد،الر   كطا قاو اةاو ودةاا ر ةةاس و 

د طتا كووستر نت حؼ اادلتتر تد لانتاأ ااكتي اتتطان ودةتبكض ةادةاا تر ححدتت ض  13/5/7035
 (30اا ل ). اطان ودةبكض ةاد،الر 

   (33دططاوسر وقنش ر ودط ظب ر .اا ل )تب ا حد ض اطان ودةبكض ةاد،الر ود ةيليوأ ودط  طر  -
دةتتتتتبكض ةادةاا تتتتر  تتتتتي قلتتتتاس وقثتتتتتا تستتتت يل  ودبدتتتتت ض اتتتتن ود ووستتتتتاأ حودجلانتتتتاأ ودط تتتتت ض اتتتتن ااكتتتتتي اتتتتطان و -

 (37اا ل ). حودطاكحك دطشاح اأ ود  بجا حولاس ياكض اظيا  ي ى  وك ودا ط ودطس سجالر 
 (31اا ل ). تظشا حد ض اطان ودةبكض ةاد،الر ونش  يا  او ابقع دبوةر ودةاا ر  -



 

 
 

حق  تف تح   يا  70/33/7037و  ط أ ود،الر  دلر ود سبجف ودةوتي  ي ناسر ودطةاو د اوجخ  -
دلو  سبم و ضال ودياجل ود ظيلةؼ دا سبجف ةسلاس وقكول  (  31اا ل ) .31/7/7031 ي 

ودطيسستتي  تتن  اجتتتل حاتتع  دلتتاأ ت ضتتتطن داط اة تتر ود حوجتتر د ب تتتلياأ حتستتاوجا ودجتتتاواي 
 دطساووأ ود ووسلر .حو

طيسستر  اتي اةتادو تشاوك حد ض اطان ودةبكض ةاد،الر ة اض حاظاقشتر قضتا ا ودةتبكض ةاد -
  ثتتف  ااتتيا حاظاقشتت يا  تتي اةاتتو ود،التتر تتاتتاة وتنتتاولوأ ود صتتحلحلر د تتاوجخ وققستتام 

حااون تتر وقكول ودستتظبؼ  (35اا تتل ).  39/1/7035   77/33/7031   77/5/7031
ان خ ل ولاس ياكض ان ودطساونر دلن ود ساوجا ودسظبجر  ي ت بجا حتحسلن وكول ح س  داط ا لا 

ودطيسستر حدتةو  ستت  تتف ى  طتتاك تشت لا دياجتل ودطاون تتر ود وخالتر حودااونلتتر داجتاواي حودطستتاووأ 
  طتتتتتاك  تتتتتي (   حتحتتتت  و وت36اا تتتتتل ).  33/1/7031د تتتتتاوجخ ود ووستتتتلر ةطةاتتتتتو ود،التتتتر 

 (37) ل اا .  77/1/7035   7031/ 36/6
كطا  شطا و ضا  تي لا ة اقر ا دظر وققسام ود اطلر دط اة ر ونش ر ودةبكض ح ست  داط تا لا  -

و ضتتتال ىل تتتتر  –اة طتتتع ختتتاوني  –ىكووجتتتلن  –  كطتتتا تشتتتاوك وق تتتاول ودط ظلتتتر )  تتتت ب 
ود  وجو حوديل ر ودط احنر (  ي  طالر ود سبجف داس وض ودطيسسلر حةدك  ن  اجل ولاس جلاناأ 

   (38) اا تتل.  77/33/7031د،التتر د تتاوجخ حن ا ةيتتا ح ااتتيا حاظاقشتت يا  تتي اةتتادو و
وتناولوأ ود صحلحلر ديا  تااةإ(   ح 39. اا ل ) 39/1/7035 و ولا  طاك  ي حتف تح 

ن  ستتت   طالتتتتر ود ستتتتبجف  اتتتي تحستتتتلن وقكول ودطيسستتتي اتتتتن ختتتت ل ى(   حقتتتت  70اا تتتل ). 
س ،طال نساط ودض   حت يجي نساط ودسبض دلو تف  طتا خ تر د ت وجب وتكووجتلن حودسلتاكوأ ى

دا ر ود  وججلر (   حق  تف تح  و و73اا ل ).  37/9/7031 طاكىا د اوجخ  إ وقكاك طلر ح 
لر / و ضال ىل ر ت وجو / ىل ر ا احنر / قلاكوأ ىكووجر ) قلاكوأ وكاك ط ودطس يل ضداةياأ 

(   حق  تف  طا اا سي دا ب ل  ودتبرليي 77اا ل ).  70/3/7031وجلن ( د اوجخ / ىكو
.  71/37/7031،الر د اوجخ ن يي د ب لاأ تف و  طاكىا ةطةاو ودىح ل  ودااجةلن دلو 

 (71اا ل )
حتشتتت لا دةظتتتر د حتتت  و وتنتتتاولوأ ود تتتتي  ىنشتتتال حدتتت وأ ىكووجتتتر ن  تتت ض ةاديل تتتا ود ظظلطتتتي -

ت اتةىا ود،التر دضتطان دستبق ودطا،لتر ودي،اجتر ححاتع  دلتر داطل تاق وقخ قتي داطيظتر حقت  تتتف 
خت ل  تتي (   ثتف قاات  ودبدت ض ة طتا خ تر دلإ71اا تل ).  31/7/7031جخ و  طاكىتا د تاو 



 

 
 

ع لا حتر ىكووجتر حقت  تتف حات 77/1/7035دادر وقزااأ حود،بووث حقت  تتف و  طاكىتا د تاوجخ 
 (75اا ل ).  77/1/7035 طاكىا ةطةاو حاادلر حو 

ثف  77/7/7031ثف  33/7/7031ق  تف تح  و ودا ر وتس اوتلةلر دطةاو ود،الر د اوجخ  -
  طاك ودا ر ود ظيلة ر داا ر وتس اوتلةلر ةطةاو ى (   حكةو 76اا ل ).  77/33/7031

 (77اا ل ).  77/1/7035د،الر د اوجخ و

 ححات   خ تر دا ستبجف 39/1/7035ى  ط أ ود،الر  دلتر د ستبجف وديا التر ود  الطلتر د تاوجخ  -
( 78)اا تل .  39/1/7035حقت  تتف تحت   يا  تو    77/8/7031حق  تف و  طاكىا د اوجخ 

كتا حود ي ساىط   ي قلاس وقكول  ن  اجل اةطب تر اتن ولاست جلاناأ ود تي ت ظاستب اتع 
 –و ضال ىل ر ود  وجو حوديل ر ودط احنر  –وتكووجلن  –  ر ان ودي اأ ودطس يل ض ) ود  ب 

وق تاول ودطة ط لتتر ( دتتبل استت بؼ ودااتتا دتت ؼ ودي تتاأ ودط ظلتتر حود  تتال  اتتو ووو يتتف  تتي 
ودضتت   حودطشتت  أ ود تي تتتبونييف ححاتتع  طود طالتر ود  الطلتتر حود تتي اتن شتتأنيا تح  تت  نستا

خ تر دا حستتلن حود  يجتتي حتح  تت  نستتاط ودستتبض حت بجاىتا حت يجيىتتا اتتن ختت ل اظاقشتتر ود ساجتتا 
حقتت  تتتتف   ( 79اا تتتل ).  77/1/7035حقتتت  تتتف ود حتت  و  77/33/7031ودستتظبػ د تتاوجخ 

 تتتتتتادبوجبس ى  طتتتتتاك تب تتتتتلياأ ودجتتتتتتاواي حودطستتتتتاووأ ود ووستتتتتتلر ةاققستتتتتام ود اطلتتتتتتر دطادا تتتتتو ودج
   33/1/7031حود ووساأ ود الا ة   ت   ايا  و ابل تستاوجا ودطتاون لن ودت وخاللن د تاوجخ 

حقتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتف ود حتتتتتتتتت  و  تتتتتتتتتو  70/3/7031حودطتتتتتتتتاون لن وداتتتتتتتتتاونللن د تتتتتتتتتاوجخ  36/6/7031
 و ابل تساوجا زجاوض ود  ف وديظو ان ااكي اطان ودةبكض ةادةاا ر د اوجخ  70/1/7031
وستتلر طتتاك ود  ت   أ ودطستت ة ض د ب تتل  ودجتاواي حودطستتاووأ ود و حقت  تتتف ى   77/33/7031

 (10اا ل ).  77/1/7035 و ناسر 
كطا شطا  ودا ر  او تسبجف وديا الر ود  الطلر ان خ ل تساوجا ون ظام سلا ود ووسر ا تال  -

) ى تتت وك ودةتتتت وحل ود ووستتتتلر حاشتتتاوكر ودي تتتتاأ ودطستتتت يل ض وثظتتتال وت تتتت وك   حودط اة تتتتر ود حوجتتتتر 
 (13اا ل ). وقسجب لر حودشياجر   ساوجادا

ثف قاا  ودبد ض ةا  طاك تب لياأ ودجاواي حودطساووأ ود ووسلر ة   ود    ا دظتالو  اتو زجتاوض  -
 (17اا ل ) . 36/33/7035جخ ودطحاكاض ةطةاو ود،الر د او 

كطا ت ضطن ودا ر  او  دلر كحوجر دط اة تر ودشت احػ حود ظاطتاأ حكليلتر حاتع داتبل د اتك  -
طش  أ ان خ ل اظاقشر ودظ ا ي اع ودةياأ ودط ظلر حكةدك تي لا تسللف وكول و ضال ىل ر ود

ود  وجو حوديل ر ودط احنر حودةياز وتكووػ حود  ب حوق اول ودطة ط لر ثف تف  اض حاظاقشر 



 

 
 

دجحو  39/1/7035حق  تف تح   يا د اوجخ  77/33/7031ودظ ا ي  او اةاو ود،الر د اوجخ 
 (11اا ل ). وتناولوأ ود صحلحلر ود ي تسيف  ي ت بجا ودطيسسر 

حقت  تتف اشتتاوكر ود ت ب  تتو تستلف وديا التتر ود  الطلتر ح تتاض ودظ تا ي حاظاقشتت يا  تو اةاتتو  -
حتف ولا  طاك حوتااة وتناولوأ ود صحلحلر ديا حتح   يا  و  77/33/7031ود،الر د اوجخ 

 (11اا ل ).  36/33/7035
و ضتتتال ىل تتر ود تتت وجو حوديل تتتر ودط احنتتر  تتتو تسلتتتلف وديا التتر ود  الطلتتتر ح تتتاض  تتتف اشتتتاوكر -

لا  طتتتتاك وتنتتتتاولوأ  39/1/7035ودظ تتتتا ي حاظاقشتتتتر ودظ تتتتا ي  اتتتتو اةاتتتتو ود،التتتتر د تتتتاوجخ 
 (15ل )ود صحلحلر ديا . اا 

تتتف اظاقشتتتر ود ساجتتا ودستتتظبػ حجشتتطا نستتتاط ودستتتبض حنستتاط ودضتتت   حاس ادتتاأ ود حستتتلن  اتتتو  -
 (16اا ل ). نتاولوأ ود صحلحلر ديالاتااة وت 39/1/7035ر د اوجخ اةاو ود،ال

 : نذظة التعديد لمفاعمية التعميسيةأ
و   طتتتتاك ن ا ةتتتتتإ كتتتتتاك طو ح شتتتتاول وقود تتتت ب  تتتتتو تستتتتلف واتتتتتا ود تتتت ب  تتتتتن وتتتتتتف اشتتتتتاوكر  -

 (17اا ل ) . 36/33/7035حلر د اوجخ ناولوأ ود صحلحوت

 تتتاول ودط ظلتتتر اجتتتاأ اشتتاوكر وقودطظج ستتتر  جستتا دط    طتتتاك تط لتتا ود تتت ب  تتو وداةتتتان ى تتتف  -
 ب حود ووستتتتتتتاأ حكتتتتتتان تط تتتتتتلايف  تتتتتتو دةتتتتتتتان شتتتتتت بن ود  اتتتتتتلف حود تتتتتت 36/33/7035د تتتتتتاوجخ 

 ( 18اا ل )ود الا.

 –ووة ر داااجةلن – بم داااجةلن  -نشال ) حد ض داااجةلن حقاا  حد ض اطان ودةبكض ةإ -
كطا تف  36/33/7035  طاك ا اة ر ودااجةلن د اوجخ ى ود بنو ودبرليو داااجةلن ( حق  تف 

.  33/1/7031التتر د تتاوجخ كتتاك طو ةطةاتتو ود،شتاول وق طتاك سلاستتر ودسجتتبل ةاد،التتر حوت ى 
حق  تتف ى ت ن قبو ت  ودسجتبل حود حبجتا  اتو ابقتع ود،التر ح طتا دتاواي ا اة تر   ( 19اا ل )

 (10).اا ل36/33/7035كىا د اوجخ ود  ب ودط   اجن حو  طا

 . 10/1/7035،التتتر د تتتاوجخ تتتف و  طتتتاك سلاستتتاأ دةتتةب ود تتت ب ودبو تتت  ن  تتو اةاتتتو ود  -
 (13اا ل )

 (17)اا ل .  35/37/7031تف  طا ىس اوتلةلر دا  الف حود  اف ا  ط ض د اوجخ  -

تف حاع سلاساأ ا طلتيض دحتا اشت ار ونايتاض نستجر ودحضتبو دا ت ب  تن  اجتل تي لتا  -
 ود  حر ود وخالر  لطا  اص نسجر دضبو ود ادب حوت  ن  ن تاك ودظسب 

تتتتف ىنشتتتال اجظتتتو ن  تتت    تتتبو ا  لتتتو ودط تتتا لا وداا تتتر ةسا تتتاأ ودتتت وس ودح   تتتر اتتتن دلتتتو   -
 ود طادر ودطظاسجر  –ان حودس ار وق –ود ةيليوأ  -ودس ر –ودطسادر 



 

 
 

ت تتبجا ا  تتب كتتاض ود تتا اض  وىتتف ن ا ةتتو دصتا  ود،التتر  اتتو اشتتاح  ودستتل اب حكتتان اتن   -
نيتيض ولاد، احنلتر حنتاوػ ت تبجا اا جتتو حل تط وقحكتاض ودلت  حودصتالاأ ود  جلسلتر حودط ااتا 

 (11اا ل ). ودس م وداطاسو حكاض ودسار 

 : (11اح اأ ود  دلر ا ال اا ل )وكر  و ودطشحق  قاا  حد ض اطان ودةبكض ةادطشا  -

o  كووسر اسحلر دا سا ر ودصحلر حودغةو لر د  ب ناا اأ ود د ا 
o كووسر اسحلر دا شبىاأ ودسبوالر دلن ت الة وداج  حودحضا  و احا ظر ودغاللر 
o  نش ر وجاالر د ظطلر ودس ووأ ودج نلر حودطياوجر د  الة ودط ووس وتصطلف داواي ت وججلر ح

 . ن انلرض وتح  ب ود،الاأ ود  جلسلر دابقا ر ان ود شبىاأ حزجاكض ودس و وديظلر 
o ساس دا ع اس بػ ود  ب حودااجةبن ة الر ود اللر أود ظطلر ودجشاجر حود  وجب ودطيظو ك

 وداجاالر دطبونير سبق ود طا .
نشتتتتال ا ااتتتتا ةح لتتتتر اةيتتتتيض دتتتت  ف  تتتت ب ود ووستتتتاأ ود التتتتا إقااتتت  حدتتتت ض اتتتتطان ودةتتتتبكض ة -

   77/7/7031؛  77/6/7031  طاكىا   تيف  و ودطشاوكر  و ودطشاوجع ودجح لر حو حاسا
ت،ظبدبنلتتتتا ودط اباتتتتاأ حاتتتتن تاتتتتك ودططاوستتتتاأ IT تحقتتت  تتتتتف  طتتتتا حدتتتت ض ودتتتت 33/7031/ 77

نييض ود ،ظبدبنلر اا ر ة ط وقىكول ودطيسسر  ن  اجل وتف ود حسلن  و  نش ر ود  يجيوح 
 –نييض كطجلبتا احطبدر و –ل نياز ود شبىاأ ودسبوالر كحوأ ودطسا  ض  و ود  وجو ا احوق

 ( 15) اا ل. شاشاأ  اض – اة اأ 

دلتو و  طتت أ نتص  دلتاأ ودطستتالدر حودطحاستجر حتتتف  3977دستظر  19تا تيم ود،التر ةستتانبن  -
ل ىل تتتر ود تت وجو حوديل تتتر حإ  نيتتتا  اتتو ودستتتاكض و ضتتا 7031/ 37/  38و  طاكىتتا د تتاوجخ 

  (16)اا ل . ودط احنر حوتكووجلن حود  ب ان خ ل ودطل اق وقخ قي 

تي لا  دلاأ ودطسالدر حودطحاسجر  او ودي اأ ودطس يل ض ان ودطيسسر ود  الطلر د  جلل اج و  -
 ( 17اا ل ) . ود  ودر حودطساحوض  ي ود بوب حود ساب

 تتاأ  لطتا  اتتص تحستتلن وديا التر ود  الطلتتر دلتتو تتتف كطتا تا تتيم ود،التتر دتظص قتتانبن ودةاا  -
و  طتتاك  دلتتتاأ وح تتت  ديتتا وداةظتتتر ودطشتتت ار اتتن قجتتتا اةاتتتو ودةاا تتر ةشتتتأن اباتتتب  ك تتتف 
ود، اب ودةاا ي حكليلر ود  اق  اع  ضب ىل ر ود  وجو دبل ودطاكض ود اطلر حنبكض  جا  يا 

اا تتتل  .لتتال واتتبو ود تت بحىتتب ىنتتاول  ستتاىف ةستت و كجلتتا  تتي و تتتع وق جتتال ودطادلتتر  اتتو وحد
(18 ) 

 حاع  دلر داالط دلن زجاكض ود خا ةةبكض وقكول . -

حاع قبو   ود اقي حا ؼ اساىطر  ضب ىل ر ود  وجو  ي ونش ر وديا الر ود  الطلر دطظحر  -
 كوناأ ود اقي .


